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[105000] Comentarios de la Administracion

Comentarios de la administracién [bloque de texto]

4D  Ano:

2020

Fideicomiso Irrevocable de Emision, Administracion y Pago 2935 constituido por ZKC Administracion, S.A.P.l. de C.V. y cualquiera
de sus Afiliadas o subsidiarias (“ZKC”) como Fideicomitente y Banco Invex, S.A. Institucion de Banca Multiple, Invex Grupo

Financiero, actuando en su caracter de Fiduciario.

Informacién a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Resumen Ejecutivo

El siguiente resumen ejecutivo se complementa con informacion detallada incluida mas adelante en el
presente reporte. Adicionalmente, se complementa con la informacién presentada en la seccién "Factores
de Riesgo", misma que debera ser leida de manera minuciosa por los actuales y futuros inversionistas con
el fin de tomar conciencia de los posibles eventos que pudieran afectar al Patrimonio del Fideicomiso
Emisor respectivo, los Certificados Bursatiles descritos en cada suplemento y los demas riesgos de cada
Emision al amparo del Programa de Certificados Bursatiles Fiduciarios.

El Programa

El programa de colocacion de certificados bursatiles fiduciarios que se describe en este reporte tiene por
objeto la bursatilizacién Derechos de Cobro y/o Derechos Fideicomisarios sobre dichos Derechos de Cobro
derivados de Contratos de Arrendamiento originados por ZKC, sus Afiliadas y/o cualquier otro originador,
segun se establezca de tiempo en tiempo, en el suplemento informativo correspondiente a cada Emision
llevada a cabo al amparo del mismo.

Para instrumentar lo anterior, ZKC ha constituido uno o mas Fideicomisos Propietarios que sean titulares de
los Inmuebles y de los Contratos de Arrendamiento. Los Fideicomisos Propietarios recibiran directamente el
pago de las rentas correspondientes por parte de los Arrendatarios. Asimismo, los Fideicomisos
Propietarios serviran como vehiculo de direccionamiento de los flujos recibidos a los fideicomisarios en
primer lugar de dichos Fideicomisos Propietarios, segun los mismos sean designados en el Fideicomiso
Propietario respectivo.

En adicion a lo anterior, los Fideicomitentes ZKC constituiran, por cada Emisién, un Fideicomiso Emisor que
sera designado por los Fideicomitentes ZKC, como fideicomisario en primer lugar (ya sea total o
parcialmente) del Fideicomiso Propietario respectivo. Como resultado de lo anterior, el fiduciario de cada
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Fideicomiso Emisor recibira por parte del fiduciario del Fideicomiso Propietario que corresponda, los flujos
provenientes de la cobranza (segun la misma sea individualizada en cada uno de los suplementos
informativos al amparo del Programa) derivada de los Contratos de Arrendamiento que se hayan designado
como fuente de flujos para una Emisién especifica.

Descripcion de los Inmuebles, Contratos de Arrendamiento y los Derechos de Cobro

La descripcion detallada de los Inmuebles, Contratos de Arrendamiento y Derechos de Cobro que hayan de
servir de respaldo y fuente de pago de los Certificados Bursatiles correspondientes a una Emisién en
especifico estan incluidos en el suplemento informativo correspondiente a la Emision.

Mercado

El mercado inmobiliario mexicano se ha desarrollado en los ultimos afios. La llegada de las FIBRAS tuvo
fuertes implicaciones en su crecimiento, institucionalizacién y estabilidad al servir como un instrumento
formal de inversién en bienes raices, fueron capaces de canalizar el apetito por el sector de inversionistas
institucionales nacionales y extranjeros, ya sea como deuda o como capital, lo que permiti6 mejorar de
manera importante la liquidez del sector; situacion que a su vez tuvo como consecuencia la revaluacién de
los activos inmobiliarios del pais.

Las FIBRAS, asi como otras empresas del sector han utilizado estos instrumentos cominmente para
obtener el capital o financiamiento necesario para su expansion y/o desarrollo de proyectos inmobiliarios.

Por otro lado, las politicas publicas relacionadas con la vivienda han cambiado desde 2013, orientandose a
la verticalizacion de los desarrollos y contencion de manchas urbanas. Esto ha tenido como consecuencia
el encarecimiento de los terrenos urbanos, debido a su escasez, la necesidad de re-densificar desarrollos
existentes o areas completas de la ciudad y la llegada de desarrollos de usos mixtos que permitan
satisfacer las distintas necesidades que se demandan en cada zona.

Como consecuencia de lo anterior, se han detonado diversos fenémenos interesantes:

(a)En primer lugar, la vivienda ha experimentado un encarecimiento importante, significativamente por
encima de los niveles de inflacion y en muchos casos también por encima de la variacion en el
tipo de cambio frente al Dolar. Dentro de este sector, se ha observado un mayor dinamismo de los
segmentos medios y residenciales.

(b)El mercado de desarrolladores de vivienda se ha fragmentado, los grandes jugadores histéricos del
sector han perdido peso y relevancia, dando pie al crecimiento de varios jugadores mas pequefios
que se han consolidado como lideres regionales y se han acortado las brechas entre éstos y las
grandes desarrolladoras que histéricamente dominaron el mercado.

(c)Se dieron las primeras inversiones institucionales en el mercado de vivienda en renta, apoyados por
nuevos programas gubernamentales para impulsar el sector, asi como por la llegada al pais de
operadores especializados en este tipo de desarrollos

Por su parte, el sector industrial/logistico ha tenido un crecimiento sélido durante los ultimos afios con una
tendencia de desarrollo regional sobre los corredores principales de las siguientes regiones: Ciudad de
México y Estado de México; Monterrey-Saltillo; Guadalajara; zona bajio; y zona fronteriza. El sector ha
tenido un gran impulso gracias a la cercania al mercado de Estados Unidos de América, la disminucién de
la brecha salarial entre México y otros mercados emergentes como el sudeste asiatico, asi como un mayor
acceso a mano de obra calificada para industrias especializadas como la automotriz y la aeronautica. Este
sector tiene ocupaciones cercanas al 100% asi como incrementos reales en Dolares sobre los precios de
renta, manteniéndose estable en todo el pais, a pesar de algunos baches ante la incertidumbre percibida
por cambios en la relacion México-Estados Unidos y la renegociacion del Tratado de Libre Comercio de
Ameérica del Norte (NAFTA, por sus siglas en Ingles).

Respecto al sector comercial, a pesar del desarrollo del sector durante los ultimos afios, México sigue
manteniendo bajos niveles de metros cuadrados comerciales por habitante en comparacién a mercados
desarrollados e incluso a otras economias emergentes de América Latina. El reto en este sector es la
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innovacioén a los formatos clasicos como los fashion malls y power centers para alojar nuevos formatos
como strip malls, centros comerciales de conveniencia/servicios, y propiedades independientes (stand
alone). Los aumentos en el precio de renta de este sector han sido negativos si se miden en dodlares, pero
se espera que dicha tendencia se revierta durante los préximos 5 afios. Adicionalmente, debido a la
tendencia de reflejar el incremento del valor de la propiedad en el precio de renta con rapidez, el valor de
los guantes asi como la duracién de los contratos se han visto reducidos en este tipo de propiedades.

En cuanto al mercado de oficinas, se observa que la mayor demanda y concentracién esta en la Ciudad de
México, aunque se empieza a observar la llegada de edificios corporativos a mas ciudades del pais; sin
embargo, consideramos que dichos mercados no pueden considerarse maduros ni estables todavia. El
sector ha crecido de manera importante en la Ciudad de México en los ultimos afios impulsado por la
demanda del Gobierno Federal, asi como grandes empresas nacionales y globales. Los niveles de
ocupacién se mantienen en niveles éptimos, sobre todo en comparacion con otros mercados emergentes,
aunque los precios de renta contindan siendo competitivos en comparacién con otras ciudades, ademas de
que no han incrementado, en términos de ddlares, en los ultimos afios.

En el sector hotelero, se han mantenido los niveles de ocupacion para hoteles de ciudad entre 65%-70%,
pero se ha observado un incremento sostenido en revPAR en los ultimos afios. También se observa una
mayor competencia por el incremento en la oferta de hoteles de bajo costo para viajeros de negocios.
Respecto a los hoteles de playa/ descanso se observa un crecimiento importante del sector, impulsado por
la revaluacion del dolar y la recuperacion econoémica de EUA, incrementando el flujo de visitantes. El
revPAR presenta incrementos sostenidos, destacando el desarrollo observado y nuevas inversiones en los
corredores Cancun-Playa del Carmen-Riviera Maya, asi como Los Cabos y Puerto Vallarta.

Ventajas Competitivas de ZKC

Las inversiones inmobiliarias administradas por ZKC estan completamente enfocadas en la Zona
Metropolitana de la Ciudad de México (ZMCM), y principalmente dentro del Area Central de Negocios
(CBD) de la Ciudad.

En su gran mayoria, los inmuebles se localizan dentro de los principales corredores inmobiliarios,
procurando estar en avenidas principales y adicionalmente en posiciones estratégicas como esquinas o
cabezas de manzana. Adicionalmente se busca que las propiedades tengan usos de suelo amplios, que le
den mayor flexibilidad a los activos y faciliten su reposicionamiento en caso de una propiedad no fuese
exitosa para un inquilino o tipo de inquilino en particular.
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Ademas de las fortalezas por la ubicacion las propiedades, el portafolio se encuentra ampliamente diversificado en

cuanto al tipo de activos, arrendatarios y ubicacion de los Inmuebles.

1. Tipo de activo:

a. Oficinas

b. Comercial

c. Logistico/ industrial
d. Hotelero

e. Habitacional

2. Arrendatarios: Mas de 150 arrendatarios pertenecientes a diversos giros e industrias:

Gobierno Federal
Sector Financiero
Salud

Bienes de Consumo
Educacion

f. Servicios

Logistica
Entretenimiento
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i Telecomunicaciones

3. Corredor de la Ciudad de México: La mayoria de los Inmuebles (y los mas significativos) se
encuentran distribuidos a lo largo de los principales corredores inmobiliarios de la Ciudad, tales

como:
a. Polanco
b. Insurgentes
c. Reforma
d. Lomas de Chapultepec
e. Roma-Condesa
f. Periférico Sur
g. SantaFe

Una fortaleza adicional es que varios de Inmuebles del portafolio respectivo destinados a uso de oficinas
se consideran tipo B+, lo que permite mantener altos niveles de ocupacion aun en entornos econdémicos
restrictivos (es decir, con una orientacion defensiva en momentos de crisis), como se explica a
continuacion: en épocas de crecimiento econdmico, las grandes empresas pueden moverse a edificios de
mayor calidad, y los espacios se ocupan por empresas mas pequefas; en una época restrictiva, en un
afan de reducir costos, varias empresas importantes pudieran decidir cambiar sus oficinas a edificios mas
pequefios o con mayor edad, pero manteniendo ubicaciones preferentes, lo que mantiene la demanda por
la propiedad; adicionalmente se pueden ajustar los precios de oferta o cierre de los contratos en funcion
de las necesidades del portafolio, el entorno econémico y la demanda por los espacios.

Por otro lado, ZKC, posee amplia experiencia en labores de remodelacién, reposicionamiento o
reconversion de propiedades, con lo que ha podido elevar de manera importante los niveles de renta
(ingresos) y, por tanto, rentabilidad de las mismas.

Una de las principales fortalezas de ZKC es la solidez de sus arrendatarios. Se busca que en su mayoria
los arrendatarios sean empresas medianas o grandes, de reconocido prestigio y excelente reputacion;
también se busca evitar arrendatarios pequefios, donde el local arrendado sea su Unica fuente de
ingresos (mom and pop stores) con lo que se reduce la rotacion del portafolio respectivo y se tiene mayor
certidumbre sobre la cobranza de la renta aunque a veces ello implique una reduccién marginal en los
precios de la renta.

El sistema de cobranza de cada uno de los Portafolios de Arrendamientos consiste en un conjunto de
cuentas de captacion y cuentas concentradoras que el Fideicomiso Propietario correspondiente apertura
en una institucién bancaria. Consiste en asignar una cuenta de captacion a cada Local arrendado, misma
en la que el arrendatario debera depositar el pago de la renta. Las cuentas captacion estan ligadas a las
cuentas concentradoras (en Pesos o Dolares, segin sea el caso). Este sistema facilita de manera
importante la identificacion de la cobranza de las rentas de los Contratos de Arrendamiento.

Adicionalmente, se da seguimiento diario a la cobranza; por lo que se identifica rapidamente a cualquier
arrendatario que se retrase en el pago de la renta e inmediatamente se establece contacto con este para
buscar el pago del monto adeudado a la brevedad.

Otros de los factores clave de éxito en la conformacién y resultados del portafolio han sido la agilidad en
la toma de decisiones, principalmente de inversion; que se realiza por un 6rgano colegiado interno de
ZKC; lo que es un factor clave de diferenciacion frente a FIBRAS u otros vehiculos publicos que tienen
procesos mas largos de toma de decisiones.

El mantener el capital y la toma de decisiones como un vehiculo completamente privado, ha permitido a
ZKC enfocarse, y medir su éxito, por la generacion de flujos de efectivo de sus inversiones, y no acorde al
valor de sus titulos, lo que evita distracciones por efectos de mercado externos nacionales o
internacionales.
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Emisiones al Amparo del Programa

Las Emisiones que se realicen al amparo del Programa se realizaran por el Fiduciario a través del
Fideicomiso Emisor correspondiente. El Fideicomiso Emisor de cada Emision establecera las bases a
partir de las cuales habran de emitirse por el Fiduciario de dicho Fideicomiso Emisor los Certificados
Bursatiles de la Emisién respectiva.

Los Certificados Bursatiles

Cada Emision de Certificados Bursatiles vencera, para todos los efectos legales, en la fecha en que se
indique en el titulo y en el suplemento respectivo, fecha en la cual los Certificados Bursatiles respectivos
deberan haber sido amortizados en su totalidad. Si en dicha fecha de vencimiento aun queda pendiente
de pago cualquier monto de principal y/o intereses bajo dichos Certificados Bursatiles, los Tenedores
tendran el derecho de exigir su pago. Los Certificados Bursatiles pueden vencer antes de esa fecha en el
caso de que ocurra un caso de incumplimiento, segun se determine en el suplemento correspondiente de
cada Emision.

A partir de su Fecha de Emision y en tanto no sean amortizados en su totalidad, los Certificados
Bursatiles causaran intereses ordinarios sobre el saldo insoluto de principal a la tasa de interés que se
fije, y en la forma que se establezca, en el titulo y el suplemento correspondiente. Los Certificados
Bursatiles podran ser amortizados anticipadamente de conformidad con lo establecido en el suplemento
relativo de la Emision llevada a cabo al amparo del Programa.

Patrimonio de cada Fideicomiso Emisor

El Patrimonio de cada Fideicomiso Emisor se integrara por todos y cada uno de los activos y/o derechos
que se describiran en cada suplemento correspondiente a la Emision respectiva, junto con sus frutos,
productos y accesorios, los cuales consistiran principalmente en flujos de efectivo derivados de Derechos
de Cobro al amparo de Contratos de Arrendamiento que, de tiempo en tiempo, origine y/o administre ZKC
asi como, en su caso, las garantias que se establecidas en el suplemento respectivo.

Asamblea de Tenedores

Las facultades de la asamblea de Tenedores de Certificados Bursatiles de una Emisién especifica llevada
a cabo al amparo del Programa seran determinadas en el suplemento correspondiente a la Emisién, de
conformidad con lo dispuesto en el Contrato de Fidecomiso correspondiente.

Administracion de los Activos

Para cada emision, se celebrara un contrato de administracion entre el Fiduciario Propietario y el
administrador, en virtud del cual el administrador se obliga a proporcionar servicios de administracion,
promocién, mantenimiento y operacion de los Locales y areas comunes de los Inmuebles que integran el
portafolio de inmuebles respectivo y los contratos de arrendamiento que integren el portafolio de
inmuebles.

El Flujo de los Fondos

El esquema de bursatilizacién de activos contempla que los recursos obtenidos de la colocacién de los
Certificados Bursatiles de cada emision seran utilizados para pagar gastos relacionados con la emision de
que se trate, para el fondeo inicial de ciertas cuentas y reservas del Fideicomiso Emisor respectivo y para
pagar a los Fideicomitentes ZKC la contraprestacion pagadera por los activos aportados inicialmente,
entre otras finalidades que se estipularan en el suplemento correspondiente a la emision.
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Informacién a revelar sobre los objetivos de la administracién y sus estrategias para

alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

Plan de Distribucion

El Programa contempla la participacion de Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Actinver y, de ser el caso, otras casas de bolsa, quien como Intermediario Colocador y ofrecera los
Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa bajo la modalidad de toma en firme y
mejores esfuerzos, segun se indique en el suplemento correspondiente. En caso de ser necesario, el
Intermediario Colocador puede celebrar contratos de sub-colocacion con otras casas de bolsa para formar
un sindicato colocador de los Certificados Bursatiles que se emitan en cada una de las Emisiones al
amparo del Programa.

Asimismo, el suplemento correspondiente sefialara que los Certificados Bursatiles podran ser ofertados a
través de subasta publica o a través del método tradicional de cierre de libro.

Los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del Programa seran colocados por Actinver Casa de Bolsa,
S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver y, de ser el caso, otras casas de bolsa, conforme a un plan de
distribucién que tendra como objetivo primordial, tener acceso a una base diversa de inversionistas y
representativa del mercado institucional mexicano, integrado principalmente por companias de seguros,
sociedades de inversion especializadas en fondos de ahorro para el retiro, sociedades de inversion y
fondos de pensiones y jubilaciones de personal o de primas de antigliedad. Asimismo, los Certificados
Bursatiles que se emitan al amparo del Programa, también podran colocarse entre otros inversionistas,
tales como inversionistas de banca patrimonial, inversionistas de banca privada e inversionistas
extranjeros participantes en el mercado mexicano. El Intermediario Colocador podra firmar contratos de
sub-colocacidon con otras casas de bolsa o bancos, con el fin de formar un sindicato colocador,
circunstancia que sera revelada en el suplemento correspondiente de cada Emision.

Los Certificados Bursatiles se colocaran a través de oferta publica u oferta publica restringida, segun sea
el caso, utilizando el método de asignacion directa. Los términos y la forma de colocar para cada Emision
se determinaran en el suplemento correspondiente. Al tratarse de ofertas publicas, cualquier persona que
desee invertir en los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa, tendra la posibilidad
de participar en el proceso de oferta en igualdad de condiciones que otros inversionistas, asi como
adquirir dichos valores, salvo que su régimen de inversion no lo permita. Al tratarse de oferta publicas
restringidas, Unicamente los inversionistas institucionales y calificados para para participar en ofertas
publicas restringidas podran invertir en los Certificados Bursatiles y dichos inversionistas tendran la
oportunidad de participar en la colocacion de los mismos en igualdad de condiciones en los términos y
sujeto a los criterios de asignacion que se enuncien en el suplemento respectivo, tanto en la oferta publica
inicial como en el mercado secundario

Para efectuar colocaciones, el Fiduciario, junto con el Intermediario Colocador, podran realizar uno o
varios encuentros bursatiles con inversionistas potenciales, via telefénica y, en algunos casos,
sosteniendo reuniones separadas con dichos inversionistas u otros inversionistas potenciales.
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Cualquier Persona que asi lo desee y que cumpla con los lineamientos establecidos en el suplemento
correspondiente podra adquirir Certificados Bursatiles en igualdad de condiciones que los demas
inversionistas.

Cada suplemento contendra mayor detalle respecto del mecanismo de colocaciéon que corresponda a
cada Emisién que se realice al amparo del Programa.

Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver y sus afiliadas mantienen relaciones de
negocios con el Fiduciario Emisor y los Fideicomitentes ZKC le prestan diversos servicios financieros
periédicamente, a cambio de contraprestaciones en términos de mercado (incluyendo los que recibira por
los servicios prestados como Intermediario Colocador por la colocaciéon de los Certificados Bursatiles que
sean emitidos al amparo del Programa). El Intermediario Colocador estima que no tiene conflicto de
interés alguno con el Emisor respecto de los servicios que ha convenido prestar para la colocacién de los
Certificados Bursatiles que sean emitidos al amparo del Programa.

4D  Ano:

2020

Informacién a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos del

fideicomiso [bloque de texto]

Factores de Riesgo

Al considerar la posible adquisicion de los Certificados Bursatiles, los potenciales Tenedores deben
analizar y evaluar cuidadosamente toda la informacion contenida en el prospecto y suplemento de cada
Emision, y sobre todo considerar los siguientes factores de riesgo que pudieran afectar el pago de los
Certificados Bursatiles. Los riesgos e incertidumbre que se describen a continuacion no son los uUnicos
que pueden afectar a los Certificados Bursatiles o al Patrimonio del Fideicomiso Emisor correspondiente.
Existen otros riesgos e incertidumbre que se desconocen o que actualmente se considera que no son
significativos y que podrian tener un efecto adverso sobre los Certificados Bursatiles o sobre el Patrimonio
del Fideicomiso Emisor correspondiente. En el supuesto de que llegue a materializarse cualquiera de
dichos riesgos o cualquiera de los riesgos que se mencionan a continuacion, el pago a los Tenedores de
las cantidades adeudadas bajo los Certificados Bursatiles podria verse afectado en forma adversa.

Factores de Riesgo relacionados con la Estructura de Bursatilizacion
Activos limitados de cada Fideicomiso Emisor

Todas las cantidades adeudadas bajo los Certificados Bursatiles de la Emision llevada a cabo al
amparo del Programa se pagaran exclusivamente con cargo al Patrimonio del Fideicomiso Emisor
respectivo, en el orden de prioridad previsto en el mismo, segun se divulgue en el suplemento de la
Emision. EI Patrimonio del Fideicomiso Emisor correspondiente a la Emision de que se trate estara
constituido primordialmente por flujos de efectivo derivados de Derechos de Cobro al amparo de
Contratos de Arrendamiento que, de tiempo en tiempo, origine y/o administre ZKC, de conformidad con
los términos y condiciones establecidos en el Contrato de Fideicomiso respectivo; en el entendido, que
el Fiduciario, en su calidad de Fiduciario del Fideicomiso Emisor correspondiente, no tendra derecho
alguno respecto de flujos de efectivo derivados de Derechos de Cobro que no estén incluidos dentro del
Patrimonio del Fideicomiso Emisor respectivo.
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En el caso de que, por cualquier motivo, los recursos del Patrimonio de cada Fideicomiso Emisor no
sean suficientes para pagar integramente las cantidades adeudadas bajo los Certificados Burséatiles
emitidos bajo dicho Fideicomiso Emisor, los Tenedores correspondientes no tendran derecho alguno a
reclamar a los Fideicomitentes ZKC, al Fiduciario, al Fideicomiso Propietario respectivo al
Representante Comun, al Administrador, a los Intermediarios Colocadores o a cualquier otra persona,
liberandoseles a todos éstos de cualquier responsabilidad a dicho respecto

Obligaciones limitadas de las personas participantes

Los Certificados Bursatiles no seran garantizados ni avalados por ninguna de las personas participantes
en alguna Emision llevada a cabo al amparo del Programa, incluyendo los Fideicomitentes ZKC, el
Fiduciario, el Fideicomiso Propietario respectivo el Representante Comun, los Intermediarios
Colocadores, a menos que se establezca lo contrario en el suplemento de una Emisién en particular. En
consecuencia, ninguno de ellos esta obligado a realizar pago alguno a los Tenedores de los Certificados
Bursatiles, con excepcion, en el caso del Fiduciario, de los pagos que tenga que hacer con cargo al
Patrimonio del Fideicomiso Emisor que corresponda, conforme a sus términos.

Todos los pagos que deba realizar el Fiduciario bajo los Certificados Bursatiles seran efectuados
exclusivamente con cargo al Patrimonio del Fideicomiso Emisor que corresponda, y el Fiduciario en
ninguin caso tendra responsabilidad de pago alguna respecto de los Certificados Bursatiles con cargo a
su patrimonio propio, liberandosele de cualquier responsabilidad a dicho respecto. El Fiduciario en
ningun caso garantiza rendimiento alguno bajo los Certificados Bursatiles.

En caso de que los Fideicomitentes ZKC ejerzan su derecho de pre-pagar los Certificados Bursatiles
previsto en el Fideicomiso Emisor correspondiente, los Certificados Bursatiles se amortizaran
anticipadamente

Los potenciales Tenedores deben tomar en cuenta esta caracteristica al momento de adoptar una
decision de inversion respecto de los Certificados Bursatiles y el posible riesgo que tendran, en su caso,
de reinvertir las cantidades que reciban por dicho pago anticipado a las tasas de interés que se
encuentren vigentes en ese momento para inversiones con riesgos similares, mismas que podrian ser
inferiores a la tasa de los Certificados Bursatiles en cuestion. Adicionalmente, las caracteristicas de
cada Emision que se lleve a cabo al amparo del Programa podran establecer el pago de un prima por
amortizacion anticipada; sin embargo, el establecimiento de dicha caracteristica sera facultad
discrecional del Fideicomitente ZKC respectivo.

Los Fideicomisos Emisores no contaran con un comité técnico

Ningun Fideicomiso Emisor contara con un comité técnico. Para que el Fiduciario adopte cualquier acto
o tome cualquier accion cuya adopcién no requiera del consentimiento de alguna persona en particular
en términos de los Documentos de la Emision respectiva, se requeriria el acuerdo de los
Fideicomitentes ZKC, el Fiduciario del Fideicomiso Emisor correspondiente, el Representante Comun, el
Administrador y/o el Administrador Maestro, segun sea el caso, y sélo podra adoptarse o tomarse si los
mismos son necesarios, apropiados o convenientes para satisfacer o cumplir con los fines del
Fideicomiso Emisor respectivo. Los potenciales Tenedores deben tomar en cuenta esta caracteristica al
momento de tomar su decision de inversion.

Los Fideicomisos Emisores no son fideicomisos de garantia

Los Fideicomisos Emisores no son ni seran fideicomisos de garantia del tipo a que se refieren los
articulos 395 a 414 de la LGTOC. Por lo anterior, no le son aplicables a las disposiciones relativas a la
ejecucion de fideicomisos de garantia a que se refiere el Titulo Tercero Bis del Libro Quinto del Cédigo
de Comercio. Los potenciales Tenedores deben tener en cuenta lo anterior al momento de tomar una
decision de inversion.
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Responsabilidad Limitada del Fiduciario y de los Fideicomitentes ZKC

El Fiduciario de cada Emision sera responsable ante los Tenedores por el pago de los Certificados
Bursatiles que se emitan, hasta por el monto del Patrimonio del Fideicomiso Emisor correspondiente. En
ninguin caso habra responsabilidad directa por parte del Fiduciario, salvo por las pérdidas y menoscabos
del Patrimonio del Fideicomiso Emisor que corresponda originados bajo su responsabilidad por
negligencia o culpa.

En caso de que el Patrimonio del Fideicomiso Emisor respectivo resulte insuficiente para pagar
integramente las cantidades adeudadas bajo los Certificados Bursatiles, los Fideicomitentes ZKC no
tienen responsabilidad alguna de pago de dichas cantidades. En este caso, las obligaciones de los
Fideicomitentes ZKC son hasta por el monto de su aportacion inicial, por lo que los Fideicomitentes ZKC
no asumiran obligacion adicional alguna a las sefialadas en el Contrato de Fideicomiso respectivo y los
Tenedores de los Certificados Bursatiles no tendran derecho de reclamar de los Fideicomitentes ZKC el
pago de dichas cantidades.

Subordinacién al Pago de Gastos de Mantenimiento del Programa y de la Emision

De conformidad con los términos y condiciones del Contrato de Fideicomiso Emisor correspondiente, el
Fiduciario debera pagar los gastos propios de mantenimiento del Programa y de cada Emision antes de
pagar cualquier cantidad a los Tenedores conforme a los Certificados Bursatiles, por lo que los pagos a
los Tenedores se encuentran subordinados a los pagos que se deban realizar para cubrir dichos gastos.
Los gastos de mantenimiento del Programa y de la Emisién, el pago de las indemnizaciones al
Fiduciario de conformidad con lo que se establezca en el Contrato de Fideicomiso correspondiente, los
gastos directos, indispensables y necesarios para mantener la inscripcion de los Certificados Bursatiles
en el RNV, el listado ante la BMV vy el depésito de los mismos ante el Indeval, los honorarios de las
Agencias Calificadoras, y otros gastos identificados en el Contrato de Fidecomiso correspondiente.

Factores de Riesgo relacionados con los Certificados Bursatiles

Los pagos de principal y de intereses estan subordinados a la prelacion de pagos establecida en el
Contrato de Fideicomiso correspondiente a la Emision llevada a cabo al amparo del Programa

De conformidad con el Contrato de Fideicomiso respectivo, todo pago de principal o intereses bajo los
Certificados Bursatiles esta sujeto a un orden de prelacién de pagos. Los recursos de los fondos del
Fideicomiso Emisor correspondiente podrian resultar insuficientes para cubrir las cantidades adeudadas
bajo los conceptos con un orden de prelacion preferente con respecto del pago de principal o de
intereses, por lo que efectuar el mismo podria resultar imposible, de ser el caso.

Riesgo de reinversion de montos recibidos por amortizaciones anticipadas

En el caso de que los Certificados Bursatiles amorticen antes de su fecha de vencimiento, los
Tenedores tendran el riesgo de reinvertir las cantidades recibidas en dichas amortizaciones anticipadas
a las tasas de interés vigentes en el momento del pago, las cuales podran ser menores que la tasa de
los Certificados Bursatiles.

Mercado limitado para los Certificados Bursatiles

El precio al cual se negocien los Certificados Bursatiles puede estar sujeto a diversos factores, tales
como el nivel de las tasas de interés en general y las condiciones del mercado de instrumentos
similares. En caso de que el mencionado mercado secundario no se desarrolle, la liquidez de los
Certificados Bursatiles puede verse afectada negativamente y los Tenedores podrian no estar en
posibilidad de enajenar los Certificados Bursatiles.
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No puede asegurarse que se desarrollara un mercado secundario para los Certificados Bursatiles o que
si éste se desarrolla otorgara liquidez a los Tenedores. Por lo anterior, los Tenedores deberan estar
preparados para detentar los Certificados Bursatiles hasta su vencimiento y asumir todos los riesgos
derivados de los mismos.

Ni el Fiduciario, ni los Fideicomitentes ZKC, ni el Intermediario Colocador estan obligados a generar un
mercado secundario para los Certificados Bursatiles ni garantizan que éste se desarrollara, por lo que
los Tenedores asumen el riesgo de que en el futuro no existan compradores para los mismos.

Falta de Pago de Intereses y Principal

Ante la falta de pago oportuno del principal de los Certificados Bursatiles y, en su caso, los intereses
que devenguen los mismos, respecto de una Emisién en particular, el titulo respectivo podria no
contemplar el pago de intereses moratorios.

En caso que ocurra un evento de no pago de cualquier cantidad adeudada bajo los Certificados
Bursatiles, los Tenedores podran solicitar al Fiduciario, en su calidad de fiduciario del Fideicomiso
Emisor correspondiente, el pago de las cantidades adeudadas; en el entendido, que se pagaran
Unicamente con cargo al Patrimonio del Fideicomiso Emisor respectivo y, en consecuencia, el
Fiduciario solo podra pagar en la medida en que existan recursos liquidos en dicho Patrimonio del
Fideicomiso.

Reduccién o pérdida de la Calificacion otorgada por las Agencias Calificadoras

Las calificaciones otorgadas por las Agencias Calificadoras a los Certificados Bursétiles a la fecha de
Emisiéon correspondiente pueden cambiar en cualquier momento si dichas Agencias Calificadoras
consideran que existe alguna circunstancia que asi lo amerite. Ni los Fideicomitentes ZKC, ni el
Fiduciario, ni el Fideicomiso Propietario respectivo, ni el Representante Comun, ni los Intermediarios
Colocadores, ni ninguno de sus representantes o empleados ni ninguna otra persona, esta obligada a
remplazar o incrementar el Patrimonio del Fideicomiso de cada Fideicomiso Emisor o tomar cualquier
otra accioén a efecto de mantener la calificacion crediticia otorgada a los Certificados Bursatiles. Si las
Agencias Calificadoras reducen o retiran la calificacion otorgada a los Certificados Bursétiles, es
probable que el mercado secundario de dichos Certificados Bursatiles, en caso de existir, se vea
reducido.

Factores de Riesgo Relacionados con los Inmuebles y los Derechos de Cobro
Solvencia de los Arrendatarios

El pago oportuno de los Certificados Bursatiles en la forma descrita en el suplemento y titulo
correspondiente, depende directamente de que los Arrendatarios cumplan sus obligaciones al amparo
de los Contratos de Arrendamiento. La capacidad de los Arrendatarios de efectuar en forma oportuna
y completa el pago de las cantidades que adeuden depende a su vez de diversos factores incluyendo
su situacion econdémica, familiar, de empleo y otras. En la medida en que la solvencia de los
Arrendatarios se vea afectada en forma negativa existe el riesgo de que los Arrendatarios incumplan
sus obligaciones bajo los Contratos de Arrendamiento. Lo anterior puede tener como resultado que el
Patrimonio del Fideicomiso Emisor correspondiente cuente con menos recursos liquidos y esto afecte
en forma negativa la capacidad de realizar Distribuciones a los Tenedores de los Certificados
Bursétiles Fiduciarios respectivos.

El incumplimiento por uno o mas de los Arrendatarios que representen un Contrato de Arrendamiento
Relevante podria afectar el Patrimonio del Fideicomiso Propietario y, consecuentemente, el
Patrimonio de un Fideicomiso Emisor.

En el supuesto que uno o varios Arrendatarios que representen una participacion importante en el
saldo total de los Derechos Fideicomisarios transmitidos, en su caso, por un Fideicomitente ZKC,
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incumplan con sus obligaciones al amparo de los Contratos de Arrendamiento respectivos, el impacto
para el Patrimonio de dicho Fideicomitente ZKC sera mayor que el incumplimiento de otros
Arrendatarios con una menor participacion, reduciendo como resultado los recursos disponibles para
realizar el pago de los Certificados Bursatiles respectivos.

Deterioro del valor de los Inmuebles

Como resultado de factores que se encuentran fuera del control de los Arrendatarios, del Fiduciario,
los Fideicomitentes ZKC y del Administrador, como por ejemplo, una severa desaceleracion
econdémica, causas de fuerza mayor (sismo, inundacion, erupcién volcanica, incendio o cualquier
desastre natural) puede darse una afectacion sustancial en el valor de los Inmuebles. Esta afectacion
tendria como resultado que disminuya, en su caso, el valor de las garantias otorgadas con motivo de
una Emisién especifica. Si esto ocurre y como resultado de un incumplimiento por parte de los
Arrendatarios afectados pudiera resultar necesario ejecutar dichas garantias a un precio menor, y es
posible que el Patrimonio del Fideicomiso Emisor correspondiente cuente con menos recursos
liquidos de los esperados y esto afecte en forma negativa la capacidad de pagar las cantidades
adeudadas bajo los Certificados Bursatiles respectivos.

Oferta excesiva o demanda reducida para los Contratos de Arrendamientos que se desprendan de
los Inmuebles

Los Inmuebles al estar expuestos a la apertura de nuevos inmuebles con el mismo destino o fin que se
establezcan en las mismas zonas de influencia pueden derivar en una reduccion en la demanda de sus
espacios o locales, o bien que los Contratos de Arrendamiento existentes puedan no ser renovados
facilmente o no ser renovados del todo. Una reduccién en la demanda de espacios por parte de nuevos
Arrendatarios o la incapacidad del Administrador para renovar los Contratos de Arrendamiento podria
tener consecuencias negativas en el pago oportuno de los Certificados Bursatiles.

Asimismo, una reduccion en la actividad econdmica en el pais podria derivar en una reduccion de la
demanda por espacios comerciales y de oficinas.

Expropiacién por las autoridades federales conforme a la Ley Federal de Extincion de Dominio, sin que
medie indemnizacion

Conforme a la Ley Federal de Extincion de Dominio, en ciertos casos un juez federal podria decretar la
extincion de la propiedad sobre cualquiera de los Inmuebles o fracciones de los mismos donde ciertos
delitos graves relacionados con delincuencia organizada, delitos contra la salud, el secuestro, la trata de
personas o robo de vehiculos fuesen cometidos sin contraprestacion para el Fideicomiso Propietario de
que se trate, sin que medie indemnizacién alguna.

Procedimiento de ejecucion de los Inmuebles Objeto de la Venta o Derechos Fideicomisarios

En ciertos supuestos, los Tenedores de los Certificados Bursatiles podrian solicitar que el Fiduciario
venda ciertos Inmuebles o Derechos Fideicomisarios afectos al Fideicomiso Emisor correspondiente en
los términos senalados en dicho Contrato de Fideicomiso, sin embargo la venta de los Inmuebles o
Derechos Fideicomisarios podria ser dificil de implementar.

Una vez seguidos los procedimientos establecidos en cada Contrato de Fideicomiso, la ejecucion de los
Inmuebles o Derechos Fideicomisarios respectiva puede resultar en la no generacién de suficientes
recursos para cubrir dichas obligaciones siguiendo el orden y prelacion de pagos establecidos en el
suplemento de la emision y en el Contrato de Fideicomiso Emisor respectivos. En tal supuesto, el
Patrimonio del Fideicomiso Emisor que corresponda puede verse afectado y por lo tanto los Tenedores de
los Certificados Bursatiles. Si los Inmuebles o Derechos Fideicomisarios no pueden ser vendidos, el
Fiduciario podria ser incapaz de pagar los Certificados Bursatiles correspondientes en su totalidad.
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El desempefio financiero de ZKC y el valor de sus activos inmobiliarios dependen de condiciones
economicas generales y de riesgos asociados con dichos activos.

Las inversiones en bienes inmuebles estan sujetas a varios riesgos, fluctuaciones y ciclos de demanda y
de valor, muchos de los cuales se encuentran fuera del control de ZKC. El ingreso derivado de, y el valor
de los activos inmobiliarios de ZKC puede verse adversamente afectado por alguno de los siguientes
factores:

* debilitamiento de las condiciones econdmicas globales, en México o locales, incluyendo como
resultado de la actual incertidumbre econdmica;

« reduccion del nivel atractivo de las propiedades de ZKC para potenciales Arrendatarios;

» cambios en la oferta o demanda de propiedades similares o competidoras;

« rotacion de arrendatarios mayor a la esperada;

* espacio vacante o la incapacidad de ZKC para arrendar espacio en términos favorables;

 incapacidad para cobrar las rentas a los Arrendatarios, incluyendo como resultado de
dificultades financieras o incumplimiento en relacion con los Contratos de Arrendamiento por parte de los
Arrendatarios;

» aumento en las tasas de interés o reduccién de la disponibilidad de financiamientos en términos
atractivos, lo cual puede provocar que la compra o venta de propiedades relevantes se torne dificil o poco
atractiva;

* aumentos en costos operativos y gastos asi como incapacidad para incrementar las rentas en
la medida que sea necesario para compensar dichos aumentos;

« incremento de los costos para cumplir con las reglamentaciones gubernamentales;

* incrementos derivados de cambios en las leyes fiscales, ambientales o de zonificacion;

* incapacidad para proveer u organizar un mantenimiento de propiedades adecuado;

« incremento de delincuencia y violencia que afecte la cantidad y/o calidad de Arrendatarios en
las zonas donde se encuentran ubicados los Inmuebles;

« incremento en el costo o reduccién en la disponibilidad de seguros;

* incrementos inesperados en los costos relacionados con condiciones ambientales adversas, ya
sea conocidas o desconocidas; y

* exceso de construccion en general o exceso de oferta en el mercado.

Los resultados de operacién del portafolio respectivo también pueden verse afectados por
acontecimientos econémicos adversos, incluyendo escenarios de incertidumbre o inestabilidad econdmica
actuales en la Union Europea y/o Estados Unidos, lo cual puede resultar en una desaceleracion
economica en México en general, 0 en los mercados locales donde sus propiedades podrian encontrarse,
incluyendo los siguientes:

» malas condiciones econdémicas pueden resultar en el retraso de los Arrendatarios en el pago de
la renta al grado de llegar al incumplimiento de los Contratos de Arrendamiento;

« el tiempo para rentar un Local vacio en las condiciones esperadas o en las ultimas condiciones
de operacién podra incrementarse de manera significativa, afectando la generacion de ingresos del
portafolio y con ello la capacidad del Fideicomiso Emisor para el pago de los Certificados;

« volver a arrendar puede requerir hacer concesiones o reducir los precios de renta bajo nuevos
Contratos de Arrendamiento debido a la baja demanda; y

« el acceso reducido al crédito puede resultar en el incumplimiento de los Arrendatarios, en la no
renovaciéon de los Contratos de Arrendamiento o en la incapacidad de compradores potenciales para
adquirir las propiedades que estén a la venta.

Ademas, en la medida en que algun Fideicomiso Propietario, adquiera activos inmobiliarios en un
mercado inestable, esta expuesto al riesgo de que si el mercado inmobiliario deja de contar con el mismo
nivel de demanda, su ingreso por rentas puede verse afectado adversamente o el valor de sus
inversiones puede no apreciarse o incluso podria depreciarse significativamente. La duracion e intensidad
de una desaceleracion econémica o recesion no puede predecirse, y el desempeio financiero del
portafolio respectivo puede verse afectado de forma adversa e importante en la medida en que una
desaceleracion econdémica o recesion se prolongue o se vuelva severa. Todo lo anterior podria afectar
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significativamente y en forma adversa al Patrimonio de cada Fideicomiso Emisor y, en consecuencia, a la
capacidad de pago que cada Fideicomiso Emisor tenga respecto de sus obligaciones al amparo de la
Emision correspondiente.

Factores de Riesgo en México y la Economia Global

El marco legal aplicable al presente Programa o a las Emisiones realizadas al amparo del mismo podria
sufrir modificaciones en el futuro

La legislacion sustantiva y secundaria en México es susceptible de ser modificada en cualquier momento
por las autoridades gubernamentales mexicanas en el ambito de su competencia, lo que podria tener
consecuencias impredecibles, e incluso adversas, con respecto al Programa o las emisiones realizadas al
amparo del mismo.

Asimismo, la legislacion fiscal en México es objeto de continuas reformas, por lo que no hay garantia de
que en el futuro el régimen fiscal vigente aplicable a los Certificados Bursatiles no sufrirda modificaciones
que puedan afectar el desempefio del Fideicomiso Emisor, los rendimientos de los Certificados Bursatiles
o las operaciones celebradas por el Fideicomiso Emisor, lo cual podria afectar adversamente el
tratamiento fiscal del Fideicomiso Emisor o de los Certificados Bursatiles, sus operaciones o
distribuciones.

Las inversiones en México pueden ser riesgosas

Histéricamente, México ha sufrido crisis econdémicas causadas por factores internos y externos,
caracterizadas por la inestabilidad del tipo de cambio (incluyendo grandes devaluaciones), altas tasas de
inflacion, altas tasas de interés, contraccién econdmica, reduccion del flujo de capital extranjero,
reduccion de liquidez en el sector bancario, tasas de desempleo elevadas y disminucién de la confianza
de los inversionistas, entre otros. No se puede asegurar que tales condiciones no se presentaran
nuevamente en el futuro o que, de presentarse, las mismas no tendran un efecto adverso de importancia
en la capacidad de los Arrendatarios de honrar sus obligaciones y, por tanto, el desempefio de un
Fideicomiso Propietario especifico y en la capacidad del Fideicomiso Emisor respectivo para cumplir con
sus obligaciones de pago al amparo de la Emision correspondiente.

Los acontecimientos de orden politico, social y de otro tipo ocurridos en México, podrian afectar las
Emisiones que se realicen al amparo del Programa

Acontecimientos politicos y sociales en México podrian afectar al negocio, no se puede asegurar que los
acontecimientos politicos en México no tengan un efecto adverso sobre la manera en la que se realizaran
las Emisiones al amparo del Programa, la condicion financiera de cada Fideicomiso Emisor o resultados
de la operacion.

En los ultimos afios México ha experimentado un incremento significativo en la violencia relacionada con
el narcotrafico, particularmente en los estados fronterizos con los Estados Unidos de América. Este
incremento en la violencia ha tenido un impacto adverso sobre la actividad econdmica de México en
general. Inestabilidad social en México o acontecimientos sociales o politicos adversos en o afectando a
México podrian igualmente impactar la operacion del portafolio de inmuebles respectivo, asi como la
habilidad para llevar a cabo negocios, ofrecer servicios y obtener financiamiento. No se puede asegurar
que los niveles de criminalidad y violencia en México, sobre los cuales no ZKC no tiene control alguno, no
se incrementaran y no resultaran en mas efectos adversos sobre la economia mexicana o sobre las
emisiones que se realicen al amparo del Programa.

Acontecimientos en otros paises podrian afectar adversamente la economia mexicana, el valor de
mercado de los Certificados Bursatiles y el desempeiio financiero de ZKC

La economia mexicana y el valor de mercado de las compafias mexicanas podrian ser, en cierto grado,
afectados por las condiciones econdmicas y de mercados globales de otros paises y mayores socios

4D  Ano:

2020
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Clave de Cotizacion: ZKCCB Trimestre:

comerciales, particularmente los Estados Unidos de América. Aunque las condiciones econdmicas en
otros paises podrian variar de manera sustancial en relacion con las condiciones econdmicas de México,
las reacciones de los inversionistas ante acontecimientos en otros paises podrian tener un efecto adverso
sobre el valor de mercado de valores de emisores mexicanos o sobre activos mexicanos. En afios
recientes, por ejemplo, el precio de los valores mexicanos de deuda y capital bajé sustancialmente debido
a acontecimientos en Rusia, Asia, Brasil y la Unién Europea. Recientemente la incertidumbre financiera
global resulté en fluctuaciones significativas en los mercados financieros y economia mexicanos.

Factores de Riesgo de Proyecciones a Futuro

Los resultados reales del comportamiento de dichos activos podrian diferir significativamente de los
esperados con base en dichas estimaciones.

La informacién distinta a la informacion histérica que se incluye en el reporte, refleja la perspectiva de los
del Administrador en relacién con acontecimientos futuros, y puede contener informacién sobre resultados
financieros, situaciones econdmicas, tendencias y hechos inciertos. Las expresiones “considera”,
“espera”, “estima”, “preve”, “planea” y otras expresiones similares, identifican dichas proyecciones o
estimaciones. Al evaluar dichas proyecciones o estimaciones, el inversionista potencial debera tener en
cuenta los factores descritos en esta seccion y otras advertencias contenidas en este prospecto. Dichos
factores de riesgo y proyecciones describen las circunstancias que podrian ocasionar que los resultados

reales difieran significativamente de los esperados con base en las proyecciones o estimaciones a futuro.

NI LOS FIDEICOMITENTES ZKC, NI EL FIDUCIARIO, NI EL REPRESENTANTE COMUN, NI EL
INTERMEDIARIO COLOCADOR TIENEN RESPONSABILIDAD ALGUNA DE PAGO DE LAS
CANTIDADES ADEUDADAS BAJO LOS CERTIFICADOS BURSATILES. EN CASO DE QUE EL
PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO RESULTE INSUFICIENTE PARA PAGAR INTEGRAMENTE LAS
CANTIDADES ADEUDADAS BAJO LOS CERTIFICADOS BURSATILES, LOS TENEDORES DE LOS
MISMOS NO TENDRAN DERECHO DE RECLAMAR A LOS FIDEICOMITENTES ZKC, AL FIDUCIARIO,
AL REPRESENTANTE COMUN, AL INTERMEDIARIO COLOCADOR Y/O AL AGENTE
ESTRUCTURADOR EL PAGO DE DICHAS CANTIDADES

4D  Ano:

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

No aplica.

2020
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Informacién a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
que la administracion utiliza para evaluar el rendimiento del fideicomiso con respecto
a los objetivos establecidos [bloque de texto]

No aplica.

La operacion de bursatilizacion [bloque de texto]

La Operacion

A continuacién se presentan diagramas que muestran los principales pasos involucrados de manera
general en la operacién de bursatilizacion descrita en el presente reporte, no obstante, debera consultarse
el suplemento de la emisién para conocer las particularidades:

1) Al momento de la Emisién correspondiente:

(O] U Banca Mol

L T

Anbi [ m";: 8 ZKCP

Camem da @ Urhim ga dm maws m am bas dul
Baras B Pl o s s Proda s Ruls da ke
[T

invex e

?th‘f [T —
Fildoismiis ,J )
!

Rmminar @

@
Actinver dp=mm=s |
P ol B ils g s

imanes dallda

L

“ Grupo BMV

2) Después de la Emision:
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4D  Ano:

2020

St o — ZKC:

P L. e
Erami= Wi
Bolsa

m Mexicana

Participantes
Como Fiduciario Emisor
Banco Invex, S.A., Institucién de Banca Multiple, Invex Grupo Financiero

Como Administrador y Originador
ZKC Administracion, S.A.P.l. de C.V

Como Agente Estructurador
Investia Asesores Financieros, S.A. de C.V

Como Intermediario Colocador
Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver

Como Representante Comun
Cl Banco, S.A,, Institucion de Banca Multiple

Como Asesor Legal y Fiscal Externo
Creel, Garcia—Cuéllar, Aiza y Enriquez, S.C.

Como Auditor Externo
KPMG Cardenas Dosal, S.C.

Como Asesor Externo
Consultoria y Asesoria en Negocios, S.A. de C.V

Patrimonio del fideicomiso [bloque de texto]
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i)Evolucién de los activos fideicomitidos incluyendo sus ingresos

Al 31 de diciembre 2020 las propiedades del Portafolio de Inmuebles ha mantenido su ocupacién en
75% aun con los retos que ha causado la pandemia mundial, al cierre del 472020 el semaforo por
COVID-19 en la Ciudad de México, que es donde se concentran la mayor parte de las propiedades
del Portafolio 2017-1, se encuentra en color rojo que significa que se permitirdn Unicamente las
actividades econdmicas esenciales, asimismo se permitira también que las personas puedan salir a
caminar alrededor de sus domicilios durante el dia.

La composicion del Portafolio 2017-1 se integra en su mayoria por propiedades de tipo Comercial en
un 68% lo que hacen un posicionamiento defensivo con buena posiciéon para navegar en el entorno
actual.

A continuacion se presenta la Cobranza de las Propiedades del Portafolio 2017-1 por los ejercicios

terminados del 2015 al 4T2020 de acuerdo a las cifras e informacién obtenida por el Administrador
del Fideicomiso Propietario:
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ZKCCB 4D 2020

J 104 - 11,359,477 46,152,832 895,759,855 52,690,000 9,720,000
Tenorios - - - ¥ 6,152 36237 629
Coapilos - 25 010,052 29880 157 42 200 182 22 555400
15 762 - 32 P58 aas 27818100 30 300 40,351 FOG 44 T32 897
VT 22,193,025 14,718,951 11,667,359 14,457 377 14,694,787 9,717,004
AD 122 14265925 22 5809 443 20, 159 5694 258021020 28377 79T 24670672
BM 24 - 26,784 105 25 425 031 820,130 - 58,153
MT 1725 - 25,554,412 21,923,635 30,353,329 16,580,955 5,035,801
P 5F - 493,258 13,765,281 15,691,633 16,202,551 12862, 268
ISEBTE - 23,305 194 58,781,880 2301723 24015455 5031919
C 614 17,817 9E8 16,947 373 17 GE54,385 3,152,413 - M
TIF 17.925,165 19,327,844 18,501,852 22,269,937 22,881,473 17,163,303
15954 14003011 16745701 G50, 192311 19,025 965 20,029 93 AF 272 a0
MO 469 22512088 21,934,558 19,714,953 25,201,735 5,3<H 503 5,197,881
Al 12,265,929 13,960,497 13,060,524 13,243,262 14, 174971 16,47 4,352
Jinetes - - g 602 231 11,707 98 11,390,789 5466 695
5M415 13,058,173 12,810,714 13,237 595 16,603,553 17,323,638 17 5,995
PS5 5991 10,7H,328 10,673,162 10,004,267 12,248,952 12,898,083 13,315,969
CD. Carmen Q260,860 o e ] 7599974 9,308,000 1,206 960 30,5600
Olab 12,131,395 12,941,187 11,142, 806 753,374 M M
Cafetales - - 2,050,440 5,206,758 5,489,555 5,695,475
EC 41 9012 029 Q740,530 g, 746 065 40,105 705 10,795 751 8,300,555
Diamant Plaza - - 283,181 1,585,860 2,020,124 H35,553
PN 30659 Fe2.999 5,136,552 7573938 9,295,315 M MHA
MO 36 SFE2 139 8532 020 5920, 755 197 200 F30,a00 1,178,560
P 220 7,280,059 7.850,3<H 5,689 553 8,380,691 9,320,985 7 205,867
M 279 - 942,000 540,350 2,585,002 5,646,153 5,292,491
Eduardo Molina - - 125 52 5523927 5786 282 e A [
BAES 5,209,713 5,685,570 5,199,913 5,217 360 M M
VB4 - 1,002, 554 FO05,053 1,883, 7 1,516,790 1,199,911
PATEKAL - 4152 153 5095 303 5,081,059 2099475
5C 40 - 515, 3 1 653 987 202 452 1,581,283 JE5 202
GM 1063 2067252 5,222,471 4,027,441 8,985,732 2,470,304 2,365,092
15 803 - 28,338 957 1,500,455 2120078 2,077 TE2 1970, 711
15 1060 - 19,859 200 1,801,957 2,420 40 2,610,289 2 830,359
A2TH - - 500,000 3,296,767 2971, 747 2567822
5170 - = R 1.6 73 22T I 2547 02 1,601 5693
AZ3 - - - - 1,326 187 1,960,103
GE 164 - - 50,000 2,385,197 2,487 558 2575,800
C 46 2,405,790 207 188 1,935,457 2,206,280 3,122 655 271,585
PA G52 - 1,334,480 23493 137 281849757 529,450 2L
¥ 10 2,473,320 2287129 2,377 657 2.080,333 3,306,558 1,849,120
LV 1341 - - 164,500 1,322,400 1,414,490 1,07 3,3
G 42 - 32072 1,921,284 1,701,579 1,833,043 944 905
H2 525,400 1,100,550 1,322, 707 1,767,319 1,690,552 1,990,870
Va1 - - 1,513,062 1,920,653 2,020,671 1,465,534
BD 297 - - 579,903 T3 509 1,089,752 1,143,917
Total 208 702 681 Vi, TEA, B2 | 510 926,588 | S17500,8%% | AR ATSE8% | 307,732,618

En la siguiente tabla se desglosa el NOI (por sus siglas en inglés Net Operating Income) Ingreso
Neto Operativo del Portafolio de Inmuebles 2017-1 para el ejercicio terminado en 2015 al 4T2020:
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o 14 1] 11 028,393 43,324 535 81235 670 B 369 552 7 924705
T narios 1] 1] -IBT 32 -1 215 EO7 5 a32.530 EE,513
Caplico 1} 1] 25,967 422 2025 5496 5 034,737 2= 051,402
15762 o 2 760,02 25,290,145 IS5 1B T OEZs12 F=.791,710
VT 21111 4748 13 504,913 10,137 555 13074735 13 307 906 5513,159
AD122 13208 551 21 242 066 20,044 245 24 573 093 25319742 23,721,320
BM 24 1] 24 523,705 24,637 256 179510 -1.220932 -1021,193
T 1725 1] TR 20,549 577 28 252 352 14 570,523 1649,432
P&F o 4,158,613 12,365 499 14513 752 14,181,618 11 248,226
|5 878 o 22 515,425 61,856 721 205355 23185761 54104964
Ce14 16 090 503 14,769,107 14,673 g25 1275 951 -1 057 %42 ~A03, 747
TIF 17 354,139 12 712,020 17,265 637 21912 2% 22 2336 16 547 673
15 354 13073 335 15,711,293 bl N e 15017 073 19 534,714 16 754,307
M0 465 2053 267 13 552,704 16,38 751 2407 07 4575329 4519913
Al 11,121 330 11 740,054 11,796 952 11506 472 12 392,700 14 770,625
Jinets s 1] o Q061 577 11335885 10 515,226 4 943 783
M 415 7 EO2 350 12151, 776 13,176 526 15958 234 16 556,217 16 299,268
P3 5331 9570 465 9 573,911 9,095 55 11075 551 11 661,757 12,130,159
L, Carmmaen 5571 431 9 063,700 7046 20 805 201 TE1 176 -15,530
CHab 11492 534 11 737,710 11,016 304 e ) s, Il
Catetales 1] o $33 17 4553 O S geS 051 6 063 0533
EC #1 7o 0as 9,119,142 2,640 595 9411 518 10 247,729 Th2234
Dilamant Plaza -281 001 -953, 655 -143 105 201 575 151151 612,734
PN 3063 -525,122 216,630 5,545 146 6519 248 hla, s,
MO 35 7271906 £ 595,758 4,247 AR -2B1 585 319636 Bd4,353
P S320 4801 273 9548, 116 S 17513 B350 222 7124 m4 S 372,240
M 273 o BFT A6 XIBT 1523220 5 249033 S 558,145
Eduardo Molina o n] 4515 SA710m S 512,150 3817103
BAE 8 4 937 293 S 250,078 5,185 553 4992 357 hla, P,
W4 1] J95,614 2,47 077 1536 9 1,152,512 Q65,244
PA TEK AL 1] o 4155 442 4577 451 4715730 1,731,556
SC 40 o 491,734 1,621 756 1620251 1413252 29,609
GM 1063 2572918 4 863,056 3,423 T a0 2 3 A54.057 4,139,521
15 803 1] I 450,904 1,521 072 20% 2% 2 826,539 1 545,550
18 1050 -14 160 19 021,75 1,992 091 2314952 2 AET E7Q 2700534
&, ITE 1] -553,378 -Sa 72 FAFTEE 2 564925 2465062
5170 o BFT.TES 1,50 F15 215 ,1Mm 2 369,326 15028792
A2 o n] -G A% -6 713 1 066,053 1523044
GEBE 164 1] -123,701 123 095 2314713 2 794,04 2 488,355
C 45 225 210 2352376 2,02 2% 21T a4 025973 2334681
PA 552 1] 246,020 27643 2725 232,146 296, 154
L 2023 5352 2 286,356 2273 2889 495 3211912 15732,420
L¥ 1341 o -105,5822 =142 A 1263271 1531,939 999,569
G 42 1] 216,110 1,=0025 162429 1,795,244 Y3457
H2 ST3 58D TED,433 1,290 037 1 687 09 1 607 556 14923142
Vil 1] 1] ] 12702997 1 850,27 1291,4822
BD 237 0 1] 40 237 706 A5 1 047,402 1,107,622
T otal W11, 148. 83 J60. 71,070, 34 AT LSS 0G0 AL GAT TR S0 02 S04, T 115 4

Al 4T2020 solo se ha realizado una venta de las Propiedades autorizadas por la Asamblea de
Tenedores, el terreno de C 614 tuvo un valor de venta de $56.0 millones de pesos y los
recursos obtenidos se utilizaron para amortizar los certificados bursatiles como se acordé y
autoriz6 en la Asamblea del 16 de junio de 2018.
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Evolucion del Portafolio 2017-1

11
ol

Es importante mencionar que las cifras presentadas anteriormente en el grafico incluyen
algunos ingresos no recurrentes tales como venta de intensidad de construccion no utilizada
por $94.9 millones en 2016 y $55.1 millones en 2015.

i.i) Desempeiio de los activos

El factor de ocupacion al cierre del 472020 tuvo una disminucion del 5% respecto del trimestre
anterior quedando en 75%, esto obedece a que se han iniciado procesos legales contra algunos
arrendatarios morosos y que dentro del Rent Roll del Fideicomiso Propietario no se considera como
una propiedad ocupada.

Asimismo, por la situacion actual por COVID-19 al 4T2020 se han realizado 8 convenios de
terminacién con un impacto en la cobranza mensual de $7.3 millones de pesos asi mismo se
mantiene la estrategia de mantener la mayor ocupacién posible por tal motivo continuamos realizado
convenios con los arrendatarios que se han visto afectados por la situacion de pandemia y de cierre
de comercios al cierre de diciembre 2020 se tenian 15 nuevos convenios que incluyen
condonaciones, descuentos y diferimientos que aplicaran a partir de enero del 2021.

No obstante, ante la situacién actual de pandemia por COVID-19 hemos venido renovando contratos
y firmado nuevos en la siguiente tabla se muestran los contratos firmados duarte en periodo del
4T2020 mismos que impactan en $13.4 millones de pesos anuales.

CONTRATOS FIRMADOS AL 4T2020
(cifras en pesas)

Total Fecha de
Proyecto Inguilinos Contractual inicio de
Anual sIVA contrato

Tenarios Seminuevos del Sureste 5 666, 138,00 09102020 1

MT 1725 |StarHauws 5 &, 4000, 00,00 O =020 10

C afetales  (Uber 4 3,508, 7o, 58 15 2020 1

EC <H ha pfr e 5 76,354.36 0141 0e20 20 5

F oz0 hiaria Ad=iry hdurad Garciaq & 8 000,00 004 020 1

PATEKAL |Mantepio L 423, 584.00 151152020 1
TOTAL 5 13,415,236,92

2020
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A continuacién se muestra la siguiente tabla con la evolucién del Ocupacion del Portafolio de
Inmuebles 2017-1:

Factor De Ocupacion

Proyecto b 2018 2019 1T2020 27 2020 3T 2020 4T 2020
A 23 (R [/ A E%% SE%H SE% SE% SE%
A275 100% | 100% | 100% 100% 1005 1005 100%

AZ 98% 93% 94% 93% 93% 9% 27%

AD 122 1006 | 100% | 100% 100% 100% 100% 100%

BD 297 1008 | 100% | 100% 1005 1005 1005 100%
BM 24 i B 1,4 M8 0% 22% 22%

Ca6 E3% 100% | 100% 100% 100% 100% 100%
Cafetales 53% 53% 53% 53% 53% 53% 53%
Cd. Del Carmen 100% S % S% % S S%
Copilco 1006 | 100% | 100% 100% 100% S3% S3%

Diamant Plaza 17% 21% 100% 100% 100% 100% 100%

EC 41 1005 | SE% 100% 100% 100% 100% 100%

Eduardo Molina | 1008 | 100% [ 100% 1005 1005 1005 100%

G 42 10086 | 100% | S5% 100% 100% 100% 100%

GB 164 1008 | 100% | 100% 100% 100% 100% 100%

GM 1063 1008 | 100% | 100% 100% 1005 1005 100%

H2 100 | 100% | 100% 1005 100 1005 100%

15 1060 1006 | 100% | 100% 100% 100% 100% 100%

15 762 100% | 100% | 100% 100% 100% 1005 100%

I5 803 1006 | 100% | 100% 1005 100% 1005 100%

I58/8 1006 | 100% | 100% 100% 100% 100% 100%

15 954 10086 | 100% | 100% 100% 100% 100% 100%

Jinetes 1006 | 100% | 83% 23% 77 T 77

1104 100% | 100% | 100% 100% 1005 1005 O

LY 1341 1008 | 100% | 100% 100% 100% 100% L0y
M2/9 (R 100% | 100% 100% 100% 100% 100%
MO 36 BE% (R (R 1 MNJA A A

MO 469 1003 | 100% MA 10% 21% 21% 21%

T 1725 1008 | 100% () 20% 20% 20% 100%

P 820 GEH% Bl% 100% 100% 100% 100% 100%
PA 552 100% iy 100% 100% 100% 100% 100%
PSF 100% TS 100% 100% S0% 1% 1%

PA TEEKAL 10086 | 100% | 100% 100% 100% 100% 44%

P55991 10085 | 100% | 100% 100% 100% 100% 100%
5170 1005 | &84% | 100% 1005 1005 1005 100%
5C 40 34% 35% 18% 18% 18% 43% 45%

5Ma15 1008 | 100% | 100% 1005 1005 1005 100%

Tenorios (R (R 2% 2% 2% 2% J5%H

Tip 10086 | 100% | 100% 100% 100% 100% 100%
W 54 1006 | 25% T T T 13% 13%
W 20% 20% 100% 100% 100% 100% 22%
Vol 10086 | 100% | 100% 100% 100% 100% 100%
Y 10 1008 | 100% | 100% 100% 1005 1005 100%
Total General 94% 81% J8% 19% 80% 80% 75%
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A continuacién se presenta la cobranza 472020, las cifras muestran variaciones minimas frente a
las contenidas en los reportes elaborados por el Administrador Maestro ya que tienen fechas de
corte diferentes (con variacion de no mas a 5 dias) y por la cobranza de Cantidades Excluidas
como dicho término se define en los documentos de la Emisién:

Tenorios 500317 EEE.E40 15249 1,183,206 1.4%
Copilco 288 123 2491 B30 2,007,399 7380213 BT
IS 762 ¥ 746 9E0 3.773.480 5IEFE7F 16433317 193%
VT 729,168 1.064 263 293,206 2B92.233 2%
AD 122 21E,276 2082 94 1,944,599 E.043,839 T1x
MT 1725 B25.400 £26.,400 £52.001 1,904,501 2%
PSF £93.091 1.069 Hh2 2 536.ERG 4,393,299 R2%E
TIP 1,485,888 1.504 526 2,010,000 5.003.413 B9%
IS 954 1,112 582 1172601 3.789.911 E.075.094 1z
MO 469 177.0071 945,401 397942 1,523,344 1.8%
AZ 1,140,551 1,807 47 1,367,936 4,315,835 1%
Jinetes 512,247 516,837 256,153 1,285,286 1.5%
SH 415 1,509,919 1.590 B34 1,508,919 4 610 532 B 4%
PS 5991 1,113 637 1113 637 1,113 637 3,340,911 9%
Cafetales 247 369 553,230 910,299 1,710,948 20%
EC 11 544,01 1,063,120 1,045,669 2E52.810 Az
Diamant Plaza 300,000 0 1] 300,000 0.4%
M0 36 1] 160,080 Ra.000 218,080 03%
P 920 406,120 1,043,324 290,787 1,739,241 20%
M Z9 1,960,383 432,031 437031 2944 446 5%
Edua do Molin 457 212 437,12 208,350 1,202,775 1.4%
Vi 77,748 77748 77748 233,245 03z
PA TEKAL 206,533 283011 157,294 £45,833 08%
SC 40 1] 11,600 119,363 130,963 02%
GH 1063 383,953 344 562 406,355 1,139,871 1.3%
IS 203 383,206 184 528 142,339 710,073 08
IS 1060 231,726 239,726 23,726 13,177 08
A ZF5 130,005 £50,026 260,010 1,040,041 1.2%
5170 37 521 97,521 1] 195,043 02%
A3 164,150 203,542 84,708 452 837 05%
GB 164 213,308 221,568 221,868 B57.043 08x
C 46 210,263 208,533 213,480 B32.282 07z
Y 10 175 450 160,000 1] 335,450 04%
G 42 777 53,12 5121 182,383 02%
H2 153,699 37,397 153,693 £34.734 07z
W 9l 26,699 86,39 86,699 260,097 03%
BD 297 9 546 95,546 96 546 286,637 03
Totd 270292 27479137 908263 67006 1000

i.ii) Composicion de la totalidad de los activos al cierre del periodo

2020
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Trimestre:

El Portafolio muestra una diversificacion por tipo de activo y por sector productivo de los
arrendatarios, tanto en superficie rentable como en términos de ingresos. A continuacion se
muestran diversas tablas y graficos con la composicion al 472020 del Portafolio de

Inmuebles :

Superficie rentable GLA/BOMA por "Tipo de Activo"

AT2020 2019 2018 2017

Comercio 43% 35% 35% 41%

Habitacional 1% 1% 1% 1%

Logistico 21% 209 209 18%

Cficinas 34% 43% 43% 39%

Turistico 1% 1% 1% 1%

Total general 100% 100% 100% 100%
Superficie rentable GLA/BOMA por "Sector Productivo"

AT2020 2019 2018 2017

Bienes de consumo 18% 17% 17% 19%
Educacian 3% 3% 3% 2%
Entretenimiento 7% 6% 6% 8%
Gobierno 8% 15% 15% 13%
Hahitacional 1% 1% 1% 1%
Logistica 21% 20% 2089 18%
Salud 10% 9% 9% 10%
senvicios 16% 8% 8% 9%
Telecomm 0% 0% 0% 1%
Serv Financieros 14% 20% 20% 18%
Suites 2% 1% 1% 1%
Total general 100% 100% 100% 100%

4D  Ano:

2020
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Ingresos por Sector Productivo al 472020
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En la siguiente tabla se puede observar la Superficie de Area Rentable (GLA) del Portafolio de
Inmuebles 2017-1.

SUPERFICIE RENTABLE GLA AL 4T2020
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i.iii) Variacion en saldo y en numero de activos

Al cierre del 4T2020 no se tuvieron bajas por ventas de inmuebles en el Portafolio 2017-1
por lo que se mantienen las 45 propiedades en los 44 Proyectos, el valor avaluo de las
propiedades del 2017-1 es de $6,110.1 millones de pesos.

La siguiente tabla muestra el numero de Proyectos y Propiedades que se tienen en el
Portafolio de Inmuebles:

2017 2018 2019 4T 2020

de
Propiedades

26 de 82



BANCO INVEX, S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INVEX GRUPO
FINANCIERO FIDUCIARIO POR CUENTA DEL FIDEICOMISO 2935
Clave de Cotizacion: ZKCCB Trimestre: 4D  Ano: 2020

i.iv) Estado de los activos por grado o nivel de cumplimiento

Antigiiedad de Saldos

El importe de la cuenta por cobrar vigente al 472020 alcanz6 un monto de $42.8 millones de pesos, (no incluye arrendatarios en proceso de
demanda). Se contintan revisando y aprobando convenios de ayuda por la pandemia COVID-19 para los arrendatarios de los sectores mas
afectados y que han cumplido con los acuerdos de meses anteriores.

La siguiente tabla muestra la antigliedad de saldos de los contratos vigentes del Portafolio de Inmuebles 2017-1 al 31 de diciembre de 2020:

Propiedad &0 dias
AZ3 79,193 26,274 74181 1796438 0.4%
A3 320,633 222935 1,551 285 2,094 843 4.9%
AD 122 281,378 881378 1,290,938 3,053,695 7.1%
BD 297 05,546 05,545 0.2%
C 45 45,396 46,396 322,818 415,609 1.0%
CD. Carmen 110,200 110,200 385,940 1,106,340 2.6%
COFILCO 461 773 25336 951,153 1438263 3.4%
EC 4l 418 630 418,630 3,719421 4 556,682 10.6%
Eduardo Maolina 301 902 523 686 825583 1.9%
G 42 153 962 136,562 158031 308,555 0.7%
GM 1063 117,660 338,568 456,227 1.1%
15762 2,379,083 2,379,083 5.6%
15803 278,400 403 527 681,927 1.6%
linetes 550,908 288735 2,356,549 3,205,192 7.5%
LY 1341 124,089 124,089 248,178 0.6%
MO 469 440 800 422 240 363,040 2.0%
MT 1725 1,252 800 1,252 800 2.9%
P20 256,023 265943 528,750 1,050,717 2.5%
PAG52 203,000 203,000 1,165 800 1,571,800 3.7%
PATERAL 232,629 16258405 1,861,035 4.3%
PSF 499 967 520,083 4,218,799 5,238,848 12 7%
5170 162 535 65,014 227,550 0.5%
5C 40 43 081 48081 0.1%
Tenorios 609,713 126941 1,167 527 19041581 4. 4%
W7 978,834 717,853 5,153,620 6,850,307 16.0%
Wal 113216 113,216 0.3%
Y10 319 000 319000 159,000 797,000 1.9%
TOTAL 9,444,218 5,122,604 28,257,127 42,823,949 100.0%

Demandas y Litigios

A continuacion, se presenta un desglose de los contratos de arrendamiento en proceso de demanda por incumplimiento en el pago de rentas al
4T2020:

27 de 82



BANCO INVEX, S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INVEX GRUPO
FINANCIERO FIDUCIARIO POR CUENTA DEL FIDEICOMISO 2935
ZKCCB

Clave de Cotizacion:

Trimestre: 4D  Ano: 2020

Posesion del
Proyecto Inquiling Fecha demanda .
inmueble
Aldesa [ ASA La Sects Sals Cidl conirmd |z sentencis definitie, por lo gue la damandsds
P y Fidei o fen My inEpuse demands de ampar, la cual eoaye en el Cuarto Tribunal Colegiado d
MO 28 PEICIcE N feb-18 |-:::rr||s:>. (en May- Circuiio en Materia Cidl, & cusl ya e reswelto, sin embange, desconoemos &
BPEMI'ZBd:’?' 5.A 18] sentido de dicha resclucion hasta en tanto & Trbunsl Fedes| manude sus lsbores
de CM) como ko enia edizando de frma reguilar.
Con fecha once de dciembre de dos mil winte se oelebrd un comenio ank nokro
medante la ced ks demandados pagaron la canbdad de $7203,60523 (DOS
Operadors Central dg Fidei o fen En MILLOMES DOSCIENTOS TRES MIL SEISCIENTOS CINCO PESOS 237900 M. NJ
PSF Estacionamientos Ago- 20 'mf:: LENENE e comesponden & las pensiones rentististicas adeudadss hasts &l mes de snerg
SAPLdeCV 21} de dos mil winte, obligéndose 3 dewlver s posesion de los estadionamizntos 2
diz 31 de enaro de 2020, (Ya dewoléd oz estacionamiantos) El connenio yel o
de entrega seran exhibidos wna v que 2l Poder Judicial resnude sus labores.
) ) Sz dicto sentendia defnitie en 1z que == condenc 3 la= codemandadzs 2 s
Copilco ?FICE D?::-:x::‘:e ago-20 .D?TIDE I::Epm :,'_,E totslidsd de ls= prestacionss redamadss, doha sentendis sskdrd publicsds =
Mexdco 3.4 de TV Meico 5.4 DE V. | phiver diz que resnuden lshoms 2n & poder judicial,
sdiminis tradora Sanre Mediante suto d& £cha einticuato d& nosembe del dos mil wEnte se aprbs d
Gh0E3 A — Ago- 20 Administredora Sanre|conenio y se oblige a las partes a estar y pasar por &l como =i s& raEE d
SA de T senEncs ejecuionada eleeds 3 | categora de coss juzgeds.
Moz encontmmos en Mas de emplazar 3 ks demandades en & domidlic de 15
localided amendads, debendo mendcionarss que se intentd en \&nss ocasiones
. Operadora Disgo N Operadora Diago 5.4 |pero no habia nadie en dicho inmusble, por lo que se scudin nuswaments uns &
Tenarics SA deC.V| #go-20 DECW. que dicho tribunal anude sus labores.
Sz emplazo 2 juicic 3 | Arendatais, debiendo mencionarse gue va contesto L3
. N demands v orrult Scepdionss v densas.
VT SL““E'&S'“:'E fgc-20 | Suge Gin SAdDeCV
- 5= encuentrs pendients de emplszar &l fiador, debiendo mencionarse que =4
adlar & domicilio porque == encontshs incormacis.
Sz z=fialo 2l da mee de diciembre de dos mil eintz e |3 celebracion g2 s
. Muewva Elektra del N Mueva Elektra del  |audiencia de desshogo de pruebss, sin ambargo & Tibunal suspendo labores &
AZTE Nilenic S.Ade OV #go- 2 Milenio S .4 deCy |d= 4 de diciembre de 2020, razdn por b3 cusl en cuant resnuden lsbores =
zdlicitara nuea Echa
5= acudo en dos ocasiones al domidlic de la arendstaris, sin embargo &
establedmianis S8 encuentra carado, sin embarge Pokes nos notificd meadiants
) R _ R notanio la intencion de mscindir 2l contrain de arendsmiento, r=zon por ls cud =
VT Pokes 1’,!."?5 SA de Ago- 20 Pokes y ,.r.”‘f: Shde zefido el domicilio que weniz en |z noffcacicn para emplazare. Por ofro lado
- - emglazd & juicio 3l fador, sin embargo no dic contestacion 3 la demands
instawrads en su contra porlo que =2 ac1sd |3 ebaldia yestamos 3 la espara que
saiga dicho acwerdo.
Sz emplazo 3 juicic 3 la amendstana, habiendo dado conestoon a ls demands
. Jinstaurads an su contra en la que opueso exoepoiones v defensas, == ke requins 3
Diamant Plaza Qpa?daaﬁ Ago- 20 DFE[EI:‘I}TEI T,_, leri la demandads para que prooeds a dar el listado de los subarrendstanios que iene
TemplariS.A de TV SA deCM en la plaza con el aperibimisnt que de no hacerlo =2 ke imponds una mudts por
la cantidsd de F20,0000.00.

Cobranza de los Contratos de Arrendamiento

. Operacion de los Inmuebles administrados.

Parte fundamental de las funciones de ZKC como Administrador consiste en mantener los
Inmuebles administrados operando en condiciones O6ptimas. En este sentido, ZKC ha
contratado a empresas profesionales y ampliamente reconocidas en el sector para apoyarlo
en diversas tareas para la operacion y mantenimiento de los inmuebles.

Generalmente se busca rentar el Inmueble a un solo arrendatario y que él mismo se haga
cargo de la operacion y el mantenimiento del Inmueble correspondiente, siendo responsable
de entregar periédicamente a la Direccion de Operaciones de ZKC los reportes de
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mantenimiento respectivos. En caso de propiedades con multiples inquilinos, que tengan
areas comunes y/o que requieran de servicios como limpieza, seguridad, etc.; la direccion de
operaciones de ZKC se encarga de la contratacién de dichos servicios con proveedores
externos. Estas empresas se contratan dependiendo de los equipos o del area de
especializacién requerida.

ZKC elabora y da seguimiento a programas de mantenimiento preventivo para cada uno de
los Inmuebles administrados, asi como para los equipos de éstos ultimos. La direccion de
Operaciones de ZKC realiza visitas periddicas de inspeccién a los inmuebles, visitando cada
uno de ellos al menos una vez por afno para verificar su estado de conservacion fisico, asi
como el estado de los equipos y el cumplimiento de los programas de mantenimiento
preventivo.

En caso de existir alguna falla en el inmueble que no esté considerada en el
mantenimiento preventivo, el arrendatario lo reporta a la Direccion de Operaciones.
Personal de la Direccidon de Operaciones realiza una visita al inmueble en un periodo de
2 a 4 dias habiles, levanta un diagnéstico y define el curso de accion para resolver el
problema. Las acciones correctivas se podrian realizar con personal de mantenimiento
del propio Fideicomiso Propietario, de ZKC o con proveedores externos especializados
en la materia correspondiente.

2. Cobranza.

Las funciones de cobranza son fundamentales para una operacion adecuada y
mantener una buena situacion financiera de cualquier portafolio inmobiliario. ZKC ha
disefiado un esquema de seguimiento continuo a la cobranza que le permita
reaccionar rapidamente en caso de detectar que algun Arrendatario cae en mora,
detonando diversas acciones y actividades de cobranza; lo que ha resultado en
mantener el portafolio sin cartera vencida y con los atrasos en niveles minimos.

A continuacién, se describe brevemente el procedimiento de facturacién y cobranza de
ZKC:

(a) Deloitte elabora y envia a los Arrendatarios las facturas de manera
automatizada al inicio de cada mes.

(b) Los Arrendatarios depositan la renta mensual en la Cuenta de Captacion que
ZKC les asignoé.

(c) El banco hace un barrido diario de las Cuentas de Captacion y envia los
recursos a la Cuenta Concentradora correspondiente, mismos que seran
reenvidados a la Cuenta General del Fideicomiso Emisor.

(d) Deloitte obtiene los movimientos del portal bancario diariamente y los carga en
el sistema ERP Intelisis.

(e) El sistema asigna los pagos de manera automatica con base en el numero de la
Cuenta de Captacion asignada a cada cliente.

(f) Deloitte realiza una conciliacién y asigna manualmente los pagos que no se
hayan identificado y asignado automaticamente conforme al punto anterior. En
caso de requerirse, Deloitte se apoya con el area de Cuentas por Cobrar de ZKC.
(g) Deloitte genera y envia al area de Cuentas por Cobrar de ZKC un reporte de
facturas no pagadas los dias 11, 20 y 25 de cada mes.

(h) En caso de haber Arrendatarios morosos, el area de cuentas por cobrar se pone
en contacto con ellos via telefénica o por correo electronico para requerir el pago
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del total del adeudo. Inicialmente, el contacto y seguimiento se realiza de manera
semanal, pero puede incrementar su frecuencia en funcién de las promesas de
pago que haga el cliente o la antigledad del saldo.

(i) En caso que la mora exceda de 30 a 45 dias, se genera y envia al arrendatario
la factura por intereses moratorios segun lo pactado en el contrato y se turna el
caso al Director de Operaciones, quien busca a los clientes via telefénica o los
visita en el inmueble arrendado o el domicilio indicado para tal efecto en el contrato
de arrendamiento para exigir el pago de la renta.

(i) En caso que las gestiones de la Direcciéon de Operaciones no fuesen exitosas, el
caso se turna al area juridica de ZKC entre los 60 y los 90 dias. En esta etapa se
informa al arrendatario de la posible accion legal para obtener los pagos que se
adeudan. En esta etapa se busca también al aval u obligado solidario del
arrendatario para obtener el pago correspondiente y buscando una salida
negociada que sea satisfactoria para ambas partes.

(k) En caso que la mora continte, entre los 90 y 120 dias el caso se turna a un
despacho externo de abogados para demandar al arrendatario el pago de la deuda
acumulada hasta el momento y en su caso la terminacion anticipada del contrato
correspondiente

(I) Al cumplirse los 120 dias de mora se aplica el monto del depésito en garantia a
cuenta del pago de las rentas atrasadas.

(m) En caso de arreglo con el inquilino para ponerse al corriente con el pago de la
renta, se busca restituir el monto del depdsito en garantia a la cantidad que
corresponda en los términos del contrato de arrendamiento.

i.v) Garantias sobre los activos

La fuente de pago de la emision son los Derechos de Cobro de los Contratos de
Arrendamiento que forman parte del Portafolio de Contratos de Arrendamiento 2017-1y se
refieren a los Inmuebles del Portafolio de Inmuebles 2017-1. En caso de incumplimiento,
se podra solicitar al Fiduciario del Fideicomiso Propietario la enajenacién de los Inmuebles
del Portafolio de Inmuebles 2017-1 y utilizar dichos recursos para el pago de la emisién

Al cierre del 4T2020 se tienen registrados 158 Contratos de Arrendamiento en el
Portafolio 2017-1 con diferentes plazos de vencimiento desde 1 afio teniendo un

promedio de 6.0 anos.

Es importante mencionar que la Emisién cuenta con diversas Reservas que podrian ser
utilizadas para cubrir el pago oportuno de Intereses y Amortizaciones de Principal, el
saldo después de aplicar la distribucién de diciembre de 2020 reportados por el
Administrador Maestro es de $143.3 mdp y se compone como sigue.

4D  Ano:

2020
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Monto (Millones de

Cuentas de Reserva Fideicomiso 2935 Namero de Cuenta Pesos)
Cuenta de Reserva de Gastos de Mantenimiento de la
Emisian 20598 5 5.26
Cuenta de Reserva de Intereses 20599 5 48.60
Cuenta de Reserva de Predial 20600 S -
Cuenta de Reserva de Gastos Operativos y de
Mantenimiento del Fideicomiso Propletario 20601 5 2.40
Cuenta de Reserva de Cobertura Adicional 20602 S 87.08

13.9 MDF SE DEPOSITAROM EM DICIEMBRE EL LA CUENTA GEMERAL 20557 PARS EL PAGOD DE PREDIALES DE 2021

i.vi) Emisiones de valores

Durante el periodo que se reporta, no se han llevado a cabo emisiones adicionales de
valores respaldados por los mismos bienes, derechos o valores fideicomitidos.

ii) Desempenio de los valores emitidos

Forma de calculo de los Intereses

A partir de la Fecha de Emisién y en tanto no sean amortizados en su totalidad, los
Certificados Bursatiles generaran un interés bruto anual fijo sobre su valor nominal o, en
su caso, sobre el Saldo Principal Insoluto de los Certificados Bursatiles, que el
Representante Comun calculara 2 dias habiles previos cada Fecha de Distribucion,
utilizando una tasa de interés anual de 10.21% (la “Tasa de Interés Bruto Anual”), la cual
se mantendra fija durante la vigencia de la Emision.

El interés que devenguen los Certificados Bursatiles se computara a partir de su fecha de
emision o al inicio de cada periodo de intereses, segun sea el caso, y los calculos para
determinar el monto de los intereses a pagar deberan comprender los dias naturales
efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Distribucion correspondiente, o, en caso de
que dicha fecha no sea un Dia Habil, el Dia Habil inmediato siguiente. Los calculos se
efectuaran cerrandose a centésimas. Los intereses ordinarios que devenguen los
Certificados Bursatiles se liquidaran en la forma indicada en el Titulo. Para determinar el
monto de intereses pagaderos en cada Fecha de Distribucion, el Representante Comun
utilizara la formula establecida en el Titulo.

Para determinar el pago de interés en cada periodo de pago respecto de los Certificados
Bursatiles, el Representante Comun utilizara la siguiente formula:

I=[(T)*PL]*SP
36000

En donde:

I=Intereses a pagar en la Fecha de Distribucién.

TI=Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursétiles.
PL=Numero de dias efectivamente transcurridos del Periodo Mensual.
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SP= Saldo Principal Insoluto de los Certificados Bursatiles en circulacion.

El Representante Comun dara a conocer por escrito a la CNBV, a Indeval y a la BMV a
través del SEDI (o cualesquiera otros medios que estas determinen) con 2 Dias Habiles
de anticipacion a la Fecha de Distribucion, el importe de los intereses a pagar a los
Tenedores, la tasa bruta aplicable a la siguiente Fecha de Distribucion, el Monto de Pago
de Principal Programado correspondiente a la Fecha de Distribucion de que se trate vy el
valor nominal de los Certificados Bursatiles a la Fecha de Distribucién respectiva. Los
Certificados Bursatiles dejaran de devengar intereses a partir de la fecha sefnalada para
su pago, siempre y cuando el Fiduciario hubiere realizado el depdsito del importe del
pago de amortizacién y, en su caso, de los intereses correspondientes, en las oficinas de
Indeval, a mas tardar a las 11:00 a.m. de la fecha de pago correspondiente.

Periodicidad de Pago de Intereses

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran,
mediante transferencia electrénica, de manera mensual, el ultimo Dia Habil de cada mes
calendario (cada una, una “Fecha de Distribucion”) conforme al calendario establecido en
el Titulo o, durante la vigencia de la Emision, contra la entrega de las constancias que
Indeval haya expedido. El primer pago de intereses se efectud el 29 de diciembre de
2017.

Amortizacion de los Certificados Bursatiles

El Saldo Principal Insoluto de los Certificados Bursatiles se pagard, en una sola
exhibicion, en la Fecha de Vencimiento contra entrega del Titulo o contra la entrega de
las constancias que para dichos efectos expida el Indeval. Sin perjuicio de lo anterior, en
cada Fecha de Distribucion el Fiduciario Emisor podra efectuar amortizaciones parciales
de principal (las “Amortizaciones Objetivo de Principal’), de acuerdo a los montos (los
“Montos de Pago de Principal Programado”) estipulados en el calendario de
amortizaciones establecido en la seccion “Amortizacion Objetivo de Principal” que se
incluye en el Titulo de la Emision.

A continuacién se muestran la Tabla de Amortizacidon de Intereses y Capital de los
Certificados Bursatiles al 4T2020:
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Valar
Cupén Fecha lmaoa | Fechs Fin Dizz| TRE Saldo Insoluto al Amortizacin Intereses Saldo Insoluto al .N'EIITIII'Ia| Fachs da
Periodo Penodo Imida del Periodo Final del Periodo | Ajustado por pEED
Tituks
2 23-dic-17 |31l-ene-18 | 33 (1021%| 2,699,437,500.00 E62,50000| 2525448547 2,698 ,87500000| 99958333 | 3lene-18
3 3l-ene-18 | 28-fab-15 | I8 |10.21%| 2698875,000.00 562,50000| 21431066125 2,698,312,50000| 99937500 | I18-feb- 18
4 28feb-18 | 28-mar-18| 28 (1021%| 2,698312,500.00 E62,50000] 2142759938 2,697,750,00000| 99916667 |28-mar-18
5 28-mar-18 | 30-abr-18 | 33 |10.21%| 2,697,750,000.00 562,50000| 25,24869188 2,697,187,50000| 99.835833 | 30-zbr-18
& 30-abr-18 |3l.may-18| 31 |10.21%| 2,697 187,500.00 EE2,E0000| 23713531266 2,696 62500000| 29878000 |31l-may-18
7 31-may-18 | X9-jun-18 | 25 |10.21%| 2,696,625,000.00 E62,50000] 22,1785%156 2 696,062,50000| 99854167 | 29-jun-18
5 29jun-18 | 31-jul-18 | 32 (10.21%| Z,696,062,500.00 £62,50000| 2446826500 2,695 ,500,00000| 99.B33333 | 31-jul-1B
E| 31-uklE |31-3po-1B| 31 (10.21%| Z,595500,000.00 £52,50000) 23598 58525 2,594 537,50000| 99811500 | 3l-3go-18
10 | 31-2po-18 | 28-zep-18 | 28 |1021%| 2,694537,500.00 E62,50000] 2140079813 269437500000 99791667 | 28-zep-18
11 | 2B-sep-18 | 31-0ct-18 | 33 |10.21%| 2,694375000.00( 271,67499286) 2521710469 2,422,700,007.14| B9.729630 | 31-oct-18
12 3l-0ct-18 | 30-now-18B | 30 |10.21%| 242270000714 71922305004| 2051313923 2,350,77594710| B7.065813 | 30-now-18
13 | 30-nov-18 | 31-dic-18 | 31 |10.21%| 2,350,776,547.10 2,250,00000| 20,667,50032 2348 526,947.10| BES982480 | 31-dic-18
14 31-dic-18 | 31-ene-19| 31 (1021%| 2348525594710 2,250,000.00| 20,6498,118B.45 2,345,275,/947.10| BE.B99145 | 3lens-19
15 | 3l-ene-19 | 2E-feb-19 | 2B |10.21%| 2345327594710 2,250,00000| 1853204593 2,344025924710| E5E815813 | 2E-feb-13
16 28-fab-19 | 29.mar-19| 29 |10.21%| 234402654710 2,250,00000| 1827837052 2,341.776947 10| B5 732480 |19-mar-19
17 | 2%-mar-19 | 30-zbr-19 | 32 |10.21%| 2,341 775547.10 2,250,00000| 21,252926.78 2339525594710 B6.549145 | 30-zbr-13
18 | 30-3br-12 |31-may-19| 31 |10.21%| 2,339,5253947.10 2,250,00000| 2055E 399095 2,337,27524710| EBESE813 | 31l-may-13
19 | 3le-may-19 | 28-jun-19 | 28 |10.21%| 2,337276347.10 2,250,00000| 18585057593 2,335026947 10| 86482480 | 18.jun-13
20 28-jur-19 | 31-jul-19 | 33 (1021%| 2,335026,547.10 2,250,00000| 21853390637 2332,776,947.10| B6.399146 | 31-jul-19
21 31-uk19 | 30-3go-19 | 30 (1021%| 2,332,775,247.10 2,250,00000| 1984804385 2,33052594710| EBE5315813 | 30-3g0-19
22 | 30-ago-19 | 30-sep-19 | 31 |10.21%| 2,330,526,947.10 2,250,00000| 204583586345 2,318,276,947 10| 86232480 | 30-sap-13
25 | 30-5ep-19 | 31-0ct-19 | 31 |10.21%| 2,328276,547.10 2,250,00000| 2047008157 2326)026947.10| B6.149146 | 31-0ct-19
24 | Sl-gct-19 | 2%-now-13 | 20 |1021%| 2,325026947.10 2,250,00000| 1913092552 2,323,775947.10| EBEG055813 | 2%now-13
25 | 28-new-19 | 31-the-19 | 32 |10.21%| 2,323,776,947.10 4.500,00000| 2108356678 2,319,276,947.10| 85899146 | 31-gi-19
6 31-dic-19 |31-ene-20| 31 (10.21%| 2,319,276,547.10 4,500,00000| 2032035407 2,314776,947,10| BE 732480 | 3l-ene-20
27 | 31-ene-20 | 2B-feb-20 | 2B |10.21%| 2,314,776,947.10 4.500,00000| 18328150093 2,310,276947.10| B5.565813 | 2B-feb-20
28 28-fab-20 | 31-mar-20| 32 |10.21%| 2,310,276,347.10 4.500,00000| 2036704678 2,305,776,947 10| B5399145 |31-mar-10
29 | 31-mar-20 | 30-2br-20 | 30 |10.21%| 2,305,776,347.10 4500,00000| 1961831886 2,301,276,947 10| 85232480 | 30-2br-20
30 | 30-sbr-20 |29%may-20| 29 |10.21%| 2,301,276,947.10 4.500,00000| 1B927363.65 2,295,776,947.10| B5.065813 | 23-may-20
31 | 23-may-20 | 30<jun-20 | 32 |10.21%| 2,295775947.10| 51,58400000] 2084452578 2,23509294710| BZ.781220 | 30-jun-20
32 30-um-20 | 31-jul-20 | 31 (1021%| 2,235092547.10 22,50000| 1965081302 2235070,447.10| B2 7BO3E7 | 31-jul-20
33 31-uk20 |31-3go0-20| 31 (1021%| 2,235070,447.10 22,50000| 1965061520 2,235,047,947.10| BIZ.779554 | 31-zg0-20
34 | 31-3go-20 | 30-sep-20| 30 |10.Z21%| 2,2350473947.10 22,50000] 1901553295 2,23502544710| BZ.778720 | 30-sep-20
35 | 30-sep-20 | 30-0ct-20| 30 |10.21%| 2,235025.447.10 22,50000| 1301634151 2,235002,947.10| B2777887 | 30-0ct- 20
35 30-0ct-20 | 30-now-20| 31 (1021%| 2,235,002947.10 22,50000| 1965002174 2,234980,44710| B2.777054 | 30-now-20
37 | 30-now-20 | 31-che-20 | 31 |10.21%| 2,234980447.10 22,50000] 195482393 2,23495794710| B2.775220 | 31-dk-20

Por la venta de C 614 el 30 de junio del presente se realizé6 una Amortizacion Parcial adicional por
$57.1 millones de pesos.

Informacién relevante del periodo [bloque de texto]
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BANCO INVEX, S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INVEX GRUPO
FINANCIERO FIDUCIARIO POR CUENTA DEL FIDEICOMISO 2935

Clave de Cotizacion: ZKCCB Trimestre: 4D  Afo:

2020

Ratificacion de las Calificaciones

El 08 Octubre 2020: Fitch Ratings afirmo la calificacion de los Certificados Bursatiles (CB) ZKCCB 17 en
‘AA(mex)vra’ y al mismo tiempo coloco en Perspectiva Negativa tras remover la Observacion Negativa que
tenia esta calificacion.

E1 20 de julio 2020, HR Ratings ratifico la calificacion de HR AAA (E) y modifico la Perspectiva de Estable a
Negativa para la emision ZKCCB 17.

Otros terceros obligados con el fideicomiso o los tenedores de valores, en su caso

[bloque de texto]
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BANCO INVEX, S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INVEX GRUPO
FINANCIERO FIDUCIARIO POR CUENTA DEL FIDEICOMISO 2935
Clave de Cotizacion: ZKCCB

Banca Mifel, 5.A. Institucion de Banca Miltiple Grupe Financiero Mifel, Fideicomiso
177272013
Estado de situacion finandera
al 31 de diciembre de 2020
{Cifras No Auditadas Expresada En Pesos Mexicanos)

Activo A0
Activo droulante;
Hiectivoy equiva entes de eiectivo 25652 61
Cuentas por cobrar 218 264,022
Cuentas por cobrar a Partes relacionadas 129 007, 200
Impuestos porrecupersr y Clros 6822 178
Total del active droulante 379 746,061
Fondos restringicos ]
lF'agasmi ;]nmpams jara la adouisicion de propiedades de 6,593,381
Fropiedades de inverdon, neto 4,736 663 291
Total ddl activo 4743 256 672
5123002 723
Fasivoy patrimonio
Pasvo creulante
Acreedores G452 380
Fasvos y gastos acumulados A2
Total del pasivo circulante 38 627 621
Deuds & largo plazn, 168,994,315
Fartes Relacionadas X7 451215
Iviersion Adeicommiso 2 (87 548 285
Depdsitos en garantia A3 436
B8 427 251
Total del pasivo a largo plaeo 2384,
Falrimonio fidecomitico
Fatrimonio 2363336194
Resutadcs Acuul ados 182 611,657
Total de patrimonio fidecomitico 2 545 947 851
Tatal del pasivo y Patrimonio Fide comilido 5,123 D02 723

Trimestre:

4D  Ano:

2020
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BANCO INVEX, S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INVEX GRUPO

FINANCIERO FIDUCIARIO POR CUENTA DEL FIDEICOMISO 2935

Clave de Cotizacion: ZKCCB

2020

Banca Mifel, 5. A. Institucion de Banca Multple Grupo Financiers Mifel, Fideicomiso 1772/2013

Eztado de Fesultados
del 01 de enero al 31 de diciembre 2020
(Cifiaz No Auditaz Expresada En Pesos Mexdeanos)

2020
Inpresos por:
Rentas 417281148
M anteninu ento 3,602,857
Penalizaciones 146,669
Descuento 5/ Ingresos (24, 420.840)
308 600833
(Fastos de operacion:
(Gaztos de admimstracion 34152844
Depreciacion 58,203,749
(Gastos de mantenimiento v seguridad 44 726,185
Honoranos Q705,797
Conusiones bancaras 20423
Otros 14,316,348
Total de gastos de operacion 181,125,347
Remltado de finanelamiento:
(Gasto por mterezes, neto 248 5398154
Utihdad en canlios, neta (8,643 336)
Otros costos financieros (401.828)
Resultado de fimanciamiento, neto 230 552080
Utilidad / Pérdida neta (23,068,503
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BANCO INVEX, S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INVEX GRUPO
FINANCIERO FIDUCIARIO POR CUENTA DEL FIDEICOMISO 2935

Clave de Cotizacion: ZKCCB

Trimestre: 4D  Ano: 2020

[110000] Informacidén general sobre estados financieros

Nombre de la entidad que informa u otras formas de
identificacion:
Clave de cotizacion:

Explicacién del cambio en el nombre de la entidad
fiduciaria:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa:
Periodo cubierto por los estados financieros:
Descripcion de la moneda de presentacion:

Grado de redondeo utilizado en los estados
financieros:

Fideicomitentes, administrador, aval o garante:
Numero de fideicomiso:

Estado de flujos de efectivo por método indirecto:
Numero de trimestre:

Fecha de opinién sobre los estados financieros:

BANCO INVEX, S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INVEX
GRUPO FINANCIERO FIDUCIARIO POR CUENTA DEL
FIDEICOMISO 2935

ZKCCB

SERIE 17

2020-12-31
2020-01-01 al 2020-12-31
MXN

MILES DE PESOS

ZKC ADMINISTRACION, S.A.P.l. DE C.V.
2935

No

4D

31-12-2020

Informacién a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Efecto de la Pandemia por COVID-19 en el Portafolio de inmuebles 2017-1

En la primera mitad de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud declaré que el Covid-19 o coronavirus se convirtié en
una pandemia después de una rdpida propagacién en mdas de 100 paises en todo el mundo. Como medida de
prevencion de la propagacién del coronavirus, el gobierno de México declaré “Emergencia sanitaria por causas de
fuerza mayor” y ordend la suspension inmediata de actividades no esenciales en los sectores publico, privado y social
del 30 de marzo al 30 de abril de 2020 y posteriormente del 18 de diciembre 2020 al 15 de febrero del 2021, como
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BANCO INVEX, S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INVEX GRUPO
FINANCIERO FIDUCIARIO POR CUENTA DEL FIDEICOMISO 2935
Clave de Cotizacion: ZKCCB Trimestre: 4D  Ano: 2020

contingencia de negocio la Compaiiia inicié una revisidn de todos los contratos de arrendamiento, para identificar sus
implicaciones ante un evento de incumplimiento y establecer medidas remediales.

Se designd a un Comité de Crisis, serd conformado por director del Fideicomiso Propietario, Un Miembro del Comité
Técnico y Un miembro de parte del Administrador. Dicho Comité sera encargado de generar los procedimientos para
atencidén y revisidon de solicitudes de renegociacién de los arrendatarios. Con la consigna de priorizar ante todo la
preservacion de la ocupacién de los espacios, sobre la cartera vencida.

Este comité se encargard de recabar por escrito todas las solicitudes de los arrendatarios y revisar caso por caso
tomando en cuenta las siguientes variables:

Monto del contrato.

Operatividad del arrendatario ante la contingencia.
Calidad del arrendatario.

Contrato de arrendamiento.

i A

Al 4T2020 el Administrador ha realizado mas de 60 convenios con los Arrendatarios en dichos convenios y después del
estudio de cada caso de forma particular se negocié con cada arrendatario la posibilidad de concederles diversas
opciones entre las cuales se encuentran condonaciones, descuentos y/o diferimientos en las rentas del presente afio
entre otros acuerdos, aplicando alguna de las opciones antes mencionadas tomando en consideracion las
circunstancias especiales de cada uno de los arrendatarios, la situacidn sigue siendo critica para algunos inquilinos ya
que han venido agotando su liquidez y ya su margen de maniobra es limitado. ZKC ha implementado multiples
iniciativas para contener el impacto operativo, preservar liquidez y posicionar su portafolio ante una eventual
recuperacion.

En resumen, las iniciativas implementadas por el Administrador para contener el impacto operativo, preservar
liquidez y posicionar su portafolio ante una eventual recuperacion son las siguientes:

l. Negociacion de acuerdos con inquilinos, incluyendo condonacién y diferimiento de rentas.
Il. Continua evaluacion de posible venta de activos a un descuento mucho mayor al previsto para poder vender y
reducir apalancamiento.
M. Ha mantenido inversiones de capex para optimizar y reposicionar el portafolio de propiedades.

V. Accionistas del Fideicomiso Propietario no han recibido dividendos por mas de dos afios buscando preservar el
flujo de efectivo del Portafolio de Inmuebles 2017-1, reinvirtiendo “MXN 100mm en dicho periodo.
V. Las pérdidas de renta tanto por la situacion como por los acuerdos han sido absorbidas por los accionistas,

dandole prioridad al servicio de deuda
Al cierre del 4T2020 el impacto que se puede observar en el factor de ocupacidn del Portafolio de Inmuebles 2017-1 es
de -5% respecto del trimestre anterior que pasé de 80% al 75% al 4T72020.

No obstante que el Administrador considera que el impacto de COVID-19 es temporal y que ha implementado medidas
para aminorar el golpe manteniendo la ocupacidn, hoy en dia, la situacién de liquidez del Portafolio 2017-1 es de suma
importancia y existe mucha incertidumbre de cémo evolucionara la situacion en los siguientes meses.
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BANCO INVEX, S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INVEX GRUPO
FINANCIERO FIDUCIARIO POR CUENTA DEL FIDEICOMISO 2935

Clave de Cotizacion: ZKCCB Trimestre: 4D  Ano: 2020

Nombre de proveedor de servicios de auditoria externa [bloque de texto]

KPMG Cardenas Dosal, S. C.

Nombre del socio que firma la opinion [bloque de texto]

C.P.C. Arturo Garcia Barragan

Tipo de opinion a los estados financieros [bloque de texto]

No modificada

39 de 82



BANCO INVEX, S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INVEX GRUPO
FINANCIERO FIDUCIARIO POR CUENTA DEL FIDEICOMISO 2935
Clave de Cotizacion: ZKCCB Trimestre: 4D  Ano: 2020

[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Trimestre Actual Cierre Ejercicio Anterior
2020-12-31 2019-12-31
Estado de situacion fi iera [sinopsis]

Activos [sinopsis]

Activos circulantes[sinopsis]
Efectivo y equivalentes de efectivo 143,403,000 161,705,000

Préstamos con colateral

Derechos de cobro

Cuentas por cobrar

Otros activos financieros

Activos bioldgicos

o|lo|jo|jo|o|o
o|lo|jo|lo|o|o

Otros activos no financieros
Total de activos circulantes 143,403,000 161,705,000

0 0

Derechos de cobro no circulantes

Bienes adjudicados 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes 2,053,270,000 2,118,598,000
Activos biolégicos no circulantes 0 0
Instrumentos financieros derivados y de cobertura 0 0
Otros activos financieros no circulantes 0 0
Otros activos no financieros no circulantes 0 0
Total de activos no circulantes 2,053,270,000 2,118,598,000

Total de activos 2,196,673,000 2,280,303,000

Patrimonio y pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos circulantes [sinopsis]

Cuentas por pagar a corto plazo

Impuestos por pagar a corto plazo

Otros pasivos financieros a corto plazo

o|o|o|o
o|lo|o|o

Otros pasivos no financieros a corto plazo

Provisiones circulantes [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Provision de obligaciones a corto plazo

Total provisiones circulantes

Instrumentos financieros derivados y de cobertura clasificados como pasivos a corto plazo

o|lo|o|o
o|lo|o|o

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Cuentas por pagar a largo plazo 2,182,091,000 2,261,500,000
Impuestos por pagar a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0
Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0
Provisiéon de obligaciones a largo plazo 0 0
Total provisiones a largo plazo 0 0
Instrumentos financieros derivados y de cobertura clasificados como pasivos a largo plazo 0 0
Total de pasivos a largo plazo 2,182,091,000 2,261,500,000
Total pasivos 2,182,091,000 2,261,500,000
Patrimonio 0 0
Utilidades acumuladas 14,582,000 18,803,000
Otros resultados integrales acumulados 0 0
Total de patrimonio 14,582,000 18,803,000
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BANCO INVEX, S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INVEX GRUPO
FINANCIERO FIDUCIARIO POR CUENTA DEL FIDEICOMISO 2935
Clave de Cotizacion: ZKCCB Trimestre: 4D  Ano: 2020

Concepto Cierre Trimestre Actual Cierre Ejercicio Anterior

2020-12-31 2019-12-31
14,582,000 18,803,000
2,280,303,000

Total de patrimonio

Total de patrimonio y pasivos 2,196,673,000
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BANCO INVEX, S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INVEX GRUPO
FINANCIERO FIDUCIARIO POR CUENTA DEL FIDEICOMISO 2935
Clave de Cotizacion: ZKCCB Trimestre: 4D  Ano: 2020

[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcién de
gasto

Concepto Acumulado Ano Actual Acumulado Ao Trimestre Ao Actual Trimestre Aiio Anterior

2020-01-01 - 2020-12-31 Anterior 2020-10-01 - 2020-12-31 2019-10-01 - 2019-12-31
2019-01-01 - 2019-12-31

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Ingresos 243,921,000 254,327,000 60,695,000 63,735,000
Gastos de administracion y mantenimiento 12,378,000 7,725,000 3,310,000 1,974,000
Otros ingresos 0 0 0 0
Otros gastos 0 0 0 0
Estimaciones y reservas por deterioro de activos 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) de operacién 231,543,000 246,602,000 57,385,000 61,761,000
Ingresos financieros 0 0 0 0
Gastos financieros 235,764,000 241,824,000 58,316,000 60,691,000
Utilidad (pérdida) neta (4,221,000) 4,778,000 (931,000) 1,070,000
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BANCO INVEX, S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INVEX GRUPO
FINANCIERO FIDUCIARIO POR CUENTA DEL FIDEICOMISO 2935
Clave de Cotizacion: ZKCCB Trimestre: 4D  Ano: 2020

[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados
netos de impuestos

Concepto Acumulado Acumulado Trimestre Trimestre
Ao Actual Ao Ao Ao

2020-01-01 - Anterior Actual Anterior

2020-12-31 2019-01-01 - 2020-10- 2019-10-

2019-12-31 01-2020- | 01-2019-
12-31

~ Estado del resultado integral [sinopsis] |

Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto de impuestos
[resumen]

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura que cubren
inversiones en instrumentos de capital

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto de impuestos
[resumen]

Coberturas de flujo de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0 0 0 0

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos

Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no financieros que se
hayan adquirido o incurrido mediante una transaccion prevista de cobertura altamente probable, neto de

impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 0 0 0 0
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos 0 0 0 0
Total otro resultado integral 0 0 0 0
Resultado integral total (4,221,000) 4,778,000 (931,000) 1,070,000
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BANCO INVEX, S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INVEX GRUPO
FINANCIERO FIDUCIARIO POR CUENTA DEL FIDEICOMISO 2935
Clave de Cotizacion: ZKCCB Trimestre:

[510000] Estado de flujos de efectivo, método directo

Actual

2020-01-01 - 2020-12-
31

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion [sinopsis]

Concepto Acumulado Ao
|
|
|

Clases de cobros por actividades de operacion [sinopsis]

Cobros procedentes de los ingresos

4D Ano: 2020

Acumulado Aiio
Anterior
2019-01-01 - 2019-12-
31

Cobros procedentes de cuentas por cobrar

Venta de bienes adjudicados

Ingresos financieros

o|lo|jo|o|o

Otros cobros por actividades de operacion

Clases de pagos en efectivo procedentes de actividades de operacion [sinopsis]

Pagos por el suministro de bienes y servicios

ol|lo|jo|o|o

Gastos de mantenimiento y administracion

Reembolso de derechos de cobro

Pagos procedentes de cuentas por pagar

Pagos procedentes de intereses

Gastos financieros

Otros pagos por actividades de operacion

Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones

Intereses pagados

Intereses recibidos

Otras entradas (salidas) de efectivo

o|lo|jlo|lo|o|o|jo|jo|o|o|o|o

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion [sinopsis]

Otras entradas (salidas) de efectivo

o|lojlo|lo|o|o|jo|jo|o|o|o|o

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento [sinopsis]

Aportaciones de los fideicomitentes 0 0
Importes procedentes de préstamos 0 0
Reembolsos de préstamos 84,319,000 (2,250,000)
Intereses pagados 0 0
Emisién y colocacion de certificados bursatiles 2,266,410,000 2,259,250,000
Otras entradas (salidas) de efectivo (2,200,393,000) (2,290,756,000)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento (18,302,000) (29,256,000)
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa (18,302,000) (29,256,000)
de cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes de efectivo 0 0
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo (18,302,000) (29,256,000)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 161,705,000 190,961,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 143,403,000 161,705,000
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BANCO INVEX, S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INVEX GRUPO FINANCIERO FIDUCIARIO POR CUENTA DEL FIDEICOMISO
2935
Clave de Cotizacion: ZKCCB Trimestre: 4D  Ano: 2020

[610000] Estado de cambios en el patrimonio - Acumulado Actual

Componentes del patrimonio [eje]

Patrimonio [miembro] Utilidades acumuladas [miembro] Otros resultados integrales Otros resultados integrales Total Patrimonio [miembro] Patrimonio [miembro]
[miembro] acumulados [miembro]

Estado de cambios en el patrimonio [partidas]

Patrimonio al comienzo del periodo _ 18,803,000

Cambios en el patrimonio [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 (4,221,000) 0 0 (4,221,000) (4,221,000)
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 (4,221,000) 0 0 (4,221,000) (4,221,000)
Aumento de patrimonio 0 0 0 0 0 0
Aportacion de los tenedores neta de gastos de emision y colocacion 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0
Incrementos por aportaciones de capital de riesgo 0 0 0 0 0 0
Disminucion por retiros de recursos por saldos residuales 0 0 0 0 0 0
Total incremento (disminucién) en el patrimonio 0 (4,221,000) 0 0 (4,221,000) (4,221,000)
Patrimonio al final del periodo 0 14,582,000 0 0 14,582,000 14,582,000
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[610000] Estado de cambios en el patrimonio - Acumulado Anterior

Componentes del patrimonio [eje]

Patrimonio [miembro] Utilidades acumuladas [miembro] Otros resultados integrales Otros resultados integrales Total Patrimonio [miembro] Patrimonio [miembro]
[miembro] acumulados [miembro]

Estado de cambios en el patrimonio [partidas]

Patrimonio al comienzo del periodo _ 14,025,000

Cambios en el patrimonio [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 4,778,000 0 0 4,778,000 4,778,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 4,778,000 0 0 4,778,000 4,778,000
Aumento de patrimonio 0 0 0 0 0 0
Aportacion de los tenedores neta de gastos de emision y colocacion 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0
Incrementos por aportaciones de capital de riesgo 0 0 0 0 0 0
Disminucion por retiros de recursos por saldos residuales 0 0 0 0 0 0
Total incremento (disminucién) en el patrimonio 0 4,778,000 0 0 4,778,000 4,778,000
Patrimonio al final del periodo 0 18,803,000 0 0 18,803,000 18,803,000
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y patrimonio

Concepto

Subclasificaciones de activos, pasivos y patrimonio [sinopsis]
Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo [sinopsis]

Cierre Trimestre Actual Cierre Ejercicio Anterior
2020-12-31 2019-12-31

Efectivo en caja 0
Saldos en bancos 0
Total efectivo 0

Equivalentes de efectivo [sinopsis]

0 0

Depésitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo

Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 2,000 6,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 2,000 6,000
Efectivo y equivalentes de efectivo restringido 143,401,000 161,699,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 143,403,000 161,705,000

Cuentas por cobrar [sinopsis]

Devdores comerciales I

Anticipos circulantes [sinopsis]

Pagos anticipados

Gastos anticipados

Total anticipos circulantes

Otras cuentas por cobrar circulantes

Total cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

o|lo|o|o |o
o|lo|o|o |o

Anticipos de pagos no circulantes[sinopsis]

Pagos anticipados no circulantes 0 0
Gastos anticipados no circulantes 0 0
Total anticipos no circulantes 0 0
Otras cuentas por cobrar no circulantes 2,053,270,000 2,118,598,000
Total cuentas por cobrar no circulantes 2,053,270,000 2,118,598,000
Cuentas por pagar a corto plazo [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Créditos bancarios a corto plazo 0 0
Créditos bursatiles a corto plazo 0 0
Intereses por pagar a corto plazo 0 0
Otras cuentas por pagar a corto plazo 0 0
Total de cuentas por pagar a corto plazo 0 0
Cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Créditos bancarios a largo plazo 0 0
Créditos bursatiles a largo plazo 2,182,091,000 2,261,500,000
Intereses por pagar a largo plazo 0 0
Otras cuentas por pagar a largo plazo 0 0
Total de cuentas por pagar a largo plazo 2,182,091,000 2,261,500,000
Otros resultados integrales acumulados [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Otros resultados integrales 0 0
Total otros resultados integrales acumulados

Activos (pasivos) netos [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Activos 2,196,673,000 2,280,303,000
Pasivos 2,182,091,000 2,261,500,000
Activos (pasivos) netos 14,582,000 18,803,000
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Concepto Cierre Trimestre Actual Cierre Ejercicio Anterior
2020-12-31 2019-12-31

Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes 143,403,000 161,705,000

Pasivos circulantes 0 0

Activos (pasivos) circulantes netos 143,403,000 161,705,000
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[800200] Notas - Analisis de ingresos y gastos

Acumulado Ao
Actual

2020-01-01 - 2020-12-

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

Acumulado Aiio
Anterior

2019-01-01 - 2019-12-

Trimestre:

Trimestre Ano Actual

2020-10-01 - 2020-12-
31

4D  Ano:

2020

Trimestre Aho
Anterior
2019-10-01 - 2019-12-
31

Ingresos por dividendos 0 0 0 0
Ingresos por intereses 0 0 0 0
Productos financieros inversiones 235,764,000 241,824,000 58,316,000 60,691,000
Productos financieros derechos de créditos 8,157,000 12,503,000 2,379,000 3,044,000
Superavit en valuacién de inversiones 0 0 0 0
Ganancia activos bioldgicos 0 0 0 0
Otros ingresos 0 0 0 0
Total de ingresos 243,921,000 254,327,000 60,695,000 63,735,000

Gastos de administracion y mantenimiento [sinopsis]

Comision por servicios de representacion 0 0 0 0
Comision por administracion 0 0 0 0
Honorarios 12,378,000 7,725,000 3,310,000 1,974,000
Impuestos 0 0 0 0
Seguros y garantias 0 0 0 0
Cuotas y derechos 0 0 0 0
Gastos de mantenimiento del activo 0 0 0 0
Otros gastos de administracion y mantenimiento 0 0 0 0
Total de gastos de administraciéon y mantenimiento 12,378,000 7,725,000 3,310,000 1,974,000

Ingresos financieros [sinopsis]

Intereses ganados 0
Utilidad por fluctuacion cambiaria 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos 0
financieros

Otros ingresos financieros 0
Total de ingresos financieros 0

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 235,764,000 241,824,000 58,316,000 60,691,000
Pérdida por fluctuaciéon cambiaria 0 0 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros gastos financieros 0 0 0 0
Total de gastos financieros 235,764,000 241,824,000 58,316,000 60,691,000
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacién a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra
informacién explicativa [bloque de texto]

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(IFRS, por sus siglas en inglés), emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus
siglas en inglés). El Fideicomiso ha incluido todos los ajustes (los cuales son principalmente ajustes recurrentes)
considerados necesarios para la presentacion de los estados financieros de acuerdo con la IAS 34. Los resultados de
operaciones por los periodos presentados no son necesariamente indicativos de los resultados del afio completo. Estos
estados financieros han sido preparados de conformidad con las normas e interpretaciones emitidas y vigentes.

Informacién a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

En la aplicacién de las politicas contables del Fideicomiso, la administracidn esta obligada a hacer juicios, estimaciones
y supuestos sobre el valor en libros de los activos y pasivos que no son facilmente disponibles mediante otras fuentes.

Las estimaciones y supuestos asociados se basan en la experiencia histdrica y otros factores que se consideren
relevantes. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones. Las estimaciones y supuestos relevantes son
revisados de manera continua. Las revisiones de las estimaciones contables son reconocidas en el periodo en el que se
revisa la estimacion si la revision afecta solamente ese periodo o en los periodos de revisidn futuros si la revision
afecta a ambos periodos actuales y futuros.

Informacién a revelar sobre correcciones de valor por pérdidas crediticias [bloque de
texto]

no aplica

Informacién a revelar sobre remuneracién de los auditores [bloque de texto]

no aplica

Informacién a revelar sobre la autorizacion de los estados financieros [bloque de
texto]
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no aplica

Informacion a revelar sobre criterios de elaboracion de los estados financieros
[bloque de texto]

no aplica

Informacién a revelar sobre activos biolégicos, productos agricolas en el punto de la
cosecha o recoleccion y subvenciones gubernamentales relacionadas con activos
biolégicos [bloque de texto]

no aplica

Informacién a revelar sobre préstamos [bloque de texto]

no aplica

Informacién a revelar sobre saldos bancarios y de efectivo en bancos centrales
[bloque de texto]

no aplica

Informacidn a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

El efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo, se integra de la siguiente manera:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

2020 2019
Bancos $ 143,403,000 $ 161,705,000
Total $ 143,403,000 $ 161,705,000

Informacién a revelar sobre cambios en las politicas contables [bloque de texto]

no aplica
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Informacidén a revelar sobre cambios en politicas contables, estimaciones contables y
errores [bloque de texto]

no aplica

Informacidn a revelar sobre garantias colaterales [bloque de texto]

no aplica

Informacién a revelar sobre reclamaciones y beneficios pagados [bloque de texto]

no aplica

Informacién a revelar sobre compromisos [bloque de texto]

no aplica

Informacién a revelar sobre compromisos y pasivos contingentes [bloque de texto]

no aplica

Informacidén a revelar sobre pasivos contingentes [bloque de texto]

no aplica

Informacidn a revelar sobre riesgo de crédito [bloque de texto]

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una contraparte incumpla sus obligaciones contractuales que resulten
en una pérdida financiera para el Fideicomiso. Como resultado de ello, su rendimiento depende de sus ingresos
futuros por la operacion y explotacidn que se derivan de las operaciones de Operadoras, por lo que el Fideicomiso no
tiene una exposicidn significativa al riesgo de crédito.
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Informacién a revelar sobre costos de adquisicion diferidos que surgen de contratos
de seguro [bloque de texto]

no aplica

Informacién a revelar sobre depoésitos de bancos [bloque de texto]

no aplica

Informacién a revelar sobre instrumentos financieros derivados [bloque de texto]

En la primera mitad de 2020, la Organizacién Mundial de la Salud declaré que el Covid-19 o coronavirus se convirtié en una pandemia después de
una rapida propagaciéon en mas de 100 paises en todo el mundo. Como medida de prevencion de la propagacién del coronavirus, el gobierno de
México declaré “Emergencia sanitaria por causas de fuerza mayor” y ordend la suspension inmediata de actividades no esenciales en los sectores
publico, privado y social del 30 de marzo al 30 de abril de 2020, como contingencia de negocio la Compaiia inicié una revisiéon de todos los contratos
de arrendamiento, para identificar sus implicaciones ante un evento de incumplimiento y establecer medidas remediales.

Se designd a un Comité de Crisis, sera conformado por director del Fideicomiso Propietario, Un Miembro del Comité Técnico y Un miembro de parte
del Administrador. Dicho Comité sera encargado de generar los procedimientos para atencién y revisién de solicitudes de renegociacién de los
arrendatarios. Con la consigna de priorizar ante todo la preservacion de la ocupacion de los espacios, sobre la cartera vencida.
Este comité se encargara de recabar por escrito todas las solicitudes de los arrendatarios y revisar caso por caso tomando en cuenta las siguientes
variables:

Monto del contrato.

. Operatividad del arrendatario ante la contingencia.
. Calidad del arrendatario.
. Contrato de arrendamiento

Informacion a revelar sobre el efecto de las variaciones en las tasas de cambio de la
moneda extranjera [bloque de texto]

no aplica

Informacién a revelar sobre hechos ocurridos después del periodo sobre el que se
informa [bloque de texto]

El pasado 23 de febrero del 2021 se realizdé una Asamblea de Tenedores la cual se presenta a continuacion:

ACTA DE LA ASAMBLEA DE TENEDORES DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES FIDUCIARIOS EN CIRCULACION
EMITIDOS POR BANCO INVEX, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INVEX GRUPO FINANCIERO, EN SU CARACTER
DE FIDUCIARIO DEL CONTRATO DE FIDEICOMISO IRREVOCABLE NUMERO F/2935, CELEBRADO CON ZKC
ADMINISTRACION, S.A.P.l. DE C.V., COMO FIDEICOMITENTE Y ADMINISTRADOR; Y CIBANCO, S.A., INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, COMO REPRESENTANTE COMUN DE LOS TENEDORES; CELEBRADA CON FECHA 23 DE FEBRERO
DE 2021.
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En la Ciudad de México, siendo las 11:00 horas del dia 23 de febrero de 2021, en el domicilio ubicado en Paseo de los Tamarindos
400 B, Piso 10, Colonia Bosques de las Lomas, Alcaldia Cuajimalpa de Morelos, C.P. 05120, en la Ciudad de México, de
conformidad con la convocatoria realizada por CIBanco, S.A., Institucion de Banca Mdltiple (el “Representante Comun”), como
representante comun de los tenedores (los “Tenedores”) de los certificados bursatiles fiduciarios identificados con clave de pizarra
“ZKCCB 17” (los “Certificados Bursatiles”), emitidos por Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Invex Grupo Financiero
(el “Fiduciario”) en su caracter de fiduciario del Contrato de Fideicomiso Irrevocable Numero F/2935 constituido con fecha 19 de
octubre de 2017 (segun el mismo ha sido modificado de tiempo en tiempo, el “Contrato_de Fideicomiso”, y el fideicomiso
constituido en virtud de dicho Contrato de Fideicomiso, el “Fideicomiso”); se reunieron las personas que se indican en la lista de
asistencia que debidamente firmada se agrega a la presente acta como Anexo “A”, con el objeto de celebrar una asamblea general
de Tenedores de los Certificados Bursatiles (la “Asamblea”) a la cual fueron previamente convocados por el Representante Comun
mediante primera convocatoria publicada el dia 9 de febrero de 2021 en el periodico “El Economista” y en el Sistema Electrénico de
Comunicacion con Emisoras de Valores (EMISNET) a cargo de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., mismas que se
adjuntan a la presente como Anexo “B”, de conformidad con la Clausula XVIII, Seccion 18.2, inciso (a), fraccion (vi) del Contrato de
Fideicomiso y el Articulo 218 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, asi como con las disposiciones aplicables del
titulo que ampara los Certificados Bursatiles (el “Titulo”).

Los términos utilizados con mayuscula inicial que no se encuentren expresamente definidos en la presente acta
tendran el significado que a los mismos se les atribuye en el Contrato de Fideicomiso y/o en el Titulo.

Presidio la presente Asamblea el Representante Comun de los Tenedores, representado por la sefiora Patricia
Flores Milchorena (la “Presidenta”) y, por designacion de la Presidenta, actué como secretario de la misma el sefior Alfredo Basurto
Dorantes (el “Secretario”), de igual manera la Presidenta designé a la sefiora Lileni Zarate Ramirez como escrutadora de la
presente Asamblea (la “Escrutadora’).

Antes de que la Escrutadora procediera al escrutinio de la Asamblea, la Presidenta hizo del conocimiento de los
presentes que se encontraban presentes como invitados en la Asamblea, (i) por parte del Fideicomitente y Administrador, el sefior
Elias Camhaji Lisbona, José Méndez Fabré, José Zaga, Jacobo Zaga y Simén Rojas, (ii) por parte de sus asesores financieros, el
sefior Ricardo Davila y Ricardo Peredo, vy (iii) por parte de sus abogados los licenciados Miguel Angel Gonzalez Jiménez y Carlos
Rodolfo Rios Armillas.

A continuacion la Escrutadora procedié a preparar la lista de asistencia que se adjunta a la presente como Anexo
“A” para lo cual examiné debidamente las constancias exhibidas por los representantes de los Tenedores, certificando que se
encontraban presentes y debidamente representados 23,454,434 (veintitrés millones cuatrocientos cincuenta y cuatro mil
cuatrocientos treinta y cuatro Certificados Bursatiles que representan el 86.87% (ochenta y seis punto ochenta y siete por ciento) de
los Certificados Bursatiles en circulacion.

Con la anticipacion prevista dentro de los Documentos de la Emisidn, se entregd una presentacion a los presentes,
con la informacion relativa a los temas a tratar en la Asamblea.

En virtud de lo anterior, la Presidenta declaré legalmente instalada la presente Asamblea y, en consecuencia,
validos los acuerdos que en la misma se adopten.

Acto seguido, la Presidenta de la Asamblea solicit6 al Secretario dar lectura al siguiente Orden del Dia:
ORDEN DEL DIiA

l. Informe del administrador respecto al seguimiento y cumplimiento de los acuerdos y resoluciones de la
Asamblea General de Tenedores celebrada con fecha 2 de junio del 2020.

. Propuesta, discusion y en su caso autorizacion para la modificacion de la obligacion de pago de la
comision por modificacion (“amendment fee”) a que se hizo referencia en la Asamblea de Tenedores de
fecha 2 de junio de 2020.

lil. Designacion de delegados especiales que, en su caso, formalicen y den cumplimiento a las resoluciones
adoptadas en la Asamblea.
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Una vez aprobado por unanimidad de los presentes el Orden del Dia transcrito con anterioridad, se procedio a su
desahogo en los términos descritos a continuacion:

. Informe del administrador respecto al seguimiento y cumplimiento de los acuerdos y resoluciones de la
Asamblea General de Tenedores celebrada con fecha 2 de junio del 2020.

En desahogo del primer punto del Orden del Dia, la Presidenta cedi6 el uso de la palabra al sefior Elias Camhaji
Lisbona, quien, en representacién del Administrador, procedié a explicar a los presentes, con apoyo de una presentacion de
PowerPoint cuya copia se adjunta al legajo de la presente acta, que derivado de la situacion que actualmente estamos viviendo
como consecuencia de la pandemia del coronavirus SARS-CoV-2, cominmente conocido como Covid-19, ha habido un impacto
inédito en la situacion econdémica del pais y del Emisor, con efectos mucho peores a los considerados y expuestos en la Asamblea
General de Tenedores celebrada con fecha 2 de junio del 2020, y dio una explicacion sobre el estatus y el cumplimiento de los
acuerdos y resoluciones adoptados en dicha asamblea.

Después de exponer lo anterior, el sefior Elias Camhaji Lisbona expuso a los presentes que sera necesaria la
celebracion de una nueva asamblea de tenedores en la que se expongan, discutan y, en su caso, aprueben, las modificaciones de
cualquiera de los Documentos de la Emision para que el Emisor pueda hacer frente a la situacién que impera en el mercado.

Después de una discusion respecto del presente punto del orden del dia, se procedié a la votacion por parte de los
Tenedores presentes, quienes aprobaron por mayoria la siguiente:

RESOLUCION

UNICA. “Se toma nota de lo expuesto por el Administrador, respecto de la situacién financiera actual de la Emisora
y el estatus de cumplimiento de los acuerdos y resoluciones adoptados en la Asamblea General de Tenedores celebrada con fecha
2 de junio de 2020. Los Tenedores quedan en espera de la celebracién de una nueva asamblea de tenedores en la que se
expongan, discutan y, en su caso, se aprueben las modificaciones a los Documentos de la Emisién.”

1l Propuesta, discusion y en su caso autorizacion para la modificacion de la obligacion de pago de la
comision por modificacion (“amendment fee”) a que se hizo referencia en la Asamblea de Tenedores de
fecha 2 de junio de 2020.

En desahogo del segundo punto del Orden del Dia, la Presidenta cedi6 el uso de la palabra al sefior Elias Camhaiji
Lisbona, quien, en representacion del Administrador, sefialé a los presentes que con base en lo expuesto bajo el punto anterior del
orden del dia relacionado con la situacion financiera del Emisor, resultaba necesario diferir por 4 (cuatro) meses el pago de la
comision por modificacién (“amendment fee”) acordado en la Asamblea de Tenedores de fecha 2 de junio de 2020.

En seguimiento de lo anterior, se propuso instruir al Representante Comun para que lleve a cabo todos los actos
que se requieran para formalizar la suspension temporal del pago de la comision por modificacion, incluyendo la firma de cualesquier
dispensa o renuncia en favor del Administrador respecto del pago de dicha comisién.

Después de una discusion respecto del presente punto del orden del dia, se procedié a la votacion por parte de los
Tenedores presentes, quienes aprobaron por mayoria la siguiente:

RESOLUCION

UNICA. “Se resuelve aprobar la suspensién temporal del pago de la comisién por modificacion (“amendment fee”)
por parte del Administrador a los Tenedores y se instruye al Representante Comun para que, en el ambito de sus respectivas
facultades, realice todos los actos que se requieran para formalizar el diferimiento del pago de la comisién por modificacion por 4
(cuatro) meses, es decir, los meses de enero, febrero, marzo y abril y comenzar el pago de la comisién por modificacion en mayo de
2021, incluyendo sin limitacion, la firma de una dispensa o renuncia en favor del Administrador respecto de pago de dicha comision.”

1. Designacion de delegados especiales que, en su caso, formalicen y den cumplimiento a las resoluciones
adoptadas en la Asamblea.
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En desahogo del tercer punto del Orden del Dia, la Presidenta comenté a los presentes la conveniencia de
designar delegados especiales para que den cumplimiento y formalicen las resoluciones adoptadas por la presente Asamblea, en
caso de ser necesario o conveniente:

Después de una discusion respecto del presente punto del Orden del Dia, se procedié a la votaciéon por parte de
los Tenedores presentes, quienes aprobaron por unanimidad la siguiente:

RESOLUCION

UNICA. “Se resuelve designar como delegados especiales de la presente Asamblea a Patricia Flores Milchorena,
Alfredo Basurto Dorantes, Lileni Zarate Ramirez, Jacobo Zagha, Hans Peter Goebel Caviedes, Ana Paula Telleria Ramirez y Carlos
Rodolfo Rios Armillas, para que, conjunta o separadamente, realicen todos los actos y/o los tramites necesarios o convenientes que
se requieran para dar cabal cumplimiento a las resoluciones adoptadas en la Asamblea, incluyendo sin limitar, acudir ante el
fedatario publico de su eleccidn, en caso de ser necesario para protocolizar el acta en lo conducente, presentar los avisos y
notificaciones ante la Comision Nacional Bancaria y de Valores, la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., el S.D. Indeval
Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V., y demas autoridades correspondientes.”

No habiendo otro asunto que tratar en el Orden del Dia, se dio por terminada la Asamblea, siendo las 11:45 horas,
levantandose la presente acta, la cual fue leida, aprobada y firmada por la Presidenta y el Secretario de la Asamblea.

Informacién a revelar sobre gastos [bloque de texto]

no aplica

Informacién a revelar sobre gastos por naturaleza [bloque de texto]

no aplica

Informacién a revelar sobre activos para exploraciéon y evaluacién [bloque de texto]

no aplica

Informacién a revelar sobre medicién del valor razonable [bloque de texto]

no aplica
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Informacidén a revelar sobre el valor razonable de instrumentos financieros [bloque de
texto]

no aplica

Informacién a revelar sobre ingresos (gastos) por primas y comisiones [bloque de
texto]

no aplica

Informacién a revelar sobre gastos financieros [bloque de texto]

no aplica

Informacién a revelar sobre ingresos (gastos) financieros [bloque de texto]

Los ingresos (gastos) financieros al 31 de diciembre de 2020 y al 31 de diciembre de 2019 se integran como sigue:

31 de diciembre de

2020
Gastos por intereses $ 235,764,000
Total $ 235,764,000

31 de diciembre de

2020
Ingresos por intereses $ 8,157,000
Total $ 8,157,000

31 de diciembre de
2019

$ 241,824,000
$ 241,824,000

31 de diciembre de
2019

$ 12,503,000
$ 12,503,000

Informacidn a revelar sobre ingresos financieros [bloque de texto]

31 de diciembre de

2020
Ingresos financieros $ 235,764,000
Ingresos por intereses 8,157,000
Total $ 243,921,000

31 de diciembre de
2019

$ 241,824,000
12,503,000
$ 254,327,000

57 de 82



BANCO INVEX, S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INVEX GRUPO
FINANCIERO FIDUCIARIO POR CUENTA DEL FIDEICOMISO 2935

Clave de Cotizacion: ZKCCB Trimestre: 4D Ano: 2020
31 de diciembre de 31 de diciembre de
2020 2019
Gastos por intereses $ 235,764,000 $ 241,824,000
Administraciéon 12,378,000 7,725,000
Total $ 248,142,000 $ 249,549,000

Informacién a revelar sobre activos financieros mantenidos para negociar [bloque de
texto]

no aplica

Informacién a revelar sobre instrumentos financieros [bloque de texto]

no aplica

Informacion a revelar sobre instrumentos financieros a valor razonable con cambios
en resultados [bloque de texto]

no aplica

Informacién a revelar sobre instrumentos financieros designados como a valor
razonable con cambios en resultados [bloque de texto]

no aplica

Informacién a revelar sobre instrumentos financieros mantenidos para negociar
[bloque de texto]

no aplica

Informacién a revelar sobre pasivos financieros mantenidos para negociar [bloque de
texto]
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no aplica

Informacién a revelar sobre gestion del riesgo financiero [bloque de texto]

El objetivo de la administracion del riesgo financiero, es satisfacer las expectativas financieras, resultados de
operaciones y flujos de efectivo que mejoren el precio de cotizacion de los CBFs, también para asegurar la capacidad
de hacer distribuciones a los tenedores de CBFs y para satisfacer cualquier futura obligacién de deuda. La funcion del
Administrador del Fideicomiso es gestionar los riesgos financieros relacionados con las operaciones del Fideicomiso a
través de informes internos de riesgo que analizan las exposiciones por grado y magnitud de los riesgos. Estos riesgos
incluyen el riesgo de mercado (incluyendo riesgo de tasa de interés), riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

La funcién del Administrador del Fideicomiso es gestionar los riesgos financieros relacionados con las operaciones del
Fideicomiso a través de informes internos de riesgo que analizan las exposiciones por grado y magnitud de los riesgos.
Estos riesgos incluyen el riesgo de mercado (incluyendo riesgo de tasa de interés), riesgo de crédito y riesgo de
liquidez

Informacién a revelar sobre la adopcidn por primera vez de las NIIF [bloque de texto]

no aplica

Informacién a revelar sobre gastos generales y administrativos [bloque de texto]

Los gastos al 31 de diciembre de 2020 y al 31 de diciembre de 2019 se integran como sigue:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

2020 2019
Administracion $ 12,378,000 $ 7,725,000
Total $ 12,378,000 $ 7,725,000

Informacién a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Efecto de la Pandemia por COVID-19 en el Portafolio de inmuebles 2017-1

En la primera mitad de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud declaré que el Covid-19 o coronavirus se convirtié en
una pandemia después de una rapida propagacién en mas de 100 paises en todo el mundo. Como medida de
prevencion de la propagacién del coronavirus, el gobierno de México declaré “Emergencia sanitaria por causas de
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fuerza mayor” y ordend la suspensién inmediata de actividades no esenciales en los sectores publico, privado y social
del 30 de marzo al 30 de abril de 2020 y posteriormente del 18 de diciembre 2020 al 15 de febrero del 2021, como
contingencia de negocio la Compaifiia inicié una revisién de todos los contratos de arrendamiento, para identificar sus
implicaciones ante un evento de incumplimiento y establecer medidas remediales.

Se designd a un Comité de Crisis, serd conformado por director del Fideicomiso Propietario, Un Miembro del Comité
Técnico y Un miembro de parte del Administrador. Dicho Comité serd encargado de generar los procedimientos para
atencién y revision de solicitudes de renegociacién de los arrendatarios. Con la consigna de priorizar ante todo la
preservacion de la ocupacién de los espacios, sobre la cartera vencida.

Este comité se encargard de recabar por escrito todas las solicitudes de los arrendatarios y revisar caso por caso
tomando en cuenta las siguientes variables:

Monto del contrato.

Operatividad del arrendatario ante la contingencia.
Calidad del arrendatario.

Contrato de arrendamiento.

Eal A

Al 472020 el Administrador ha realizado mas de 60 convenios con los Arrendatarios en dichos convenios y después del
estudio de cada caso de forma particular se negocié con cada arrendatario la posibilidad de concederles diversas
opciones entre las cuales se encuentran condonaciones, descuentos y/o diferimientos en las rentas del presente afio
entre otros acuerdos, aplicando alguna de las opciones antes mencionadas tomando en consideracion las
circunstancias especiales de cada uno de los arrendatarios, la situacion sigue siendo critica para algunos inquilinos ya
gue han venido agotando su liquidez y ya su margen de maniobra es limitado. ZKC ha implementado multiples
iniciativas para contener el impacto operativo, preservar liquidez y posicionar su portafolio ante una eventual
recuperacion.

En resumen, las iniciativas implementadas por el Administrador para contener el impacto operativo, preservar
liquidez y posicionar su portafolio ante una eventual recuperacidn son las siguientes:

I Negociacion de acuerdos con inquilinos, incluyendo condonacién y diferimiento de rentas.
Il. Continua evaluacion de posible venta de activos a un descuento mucho mayor al previsto para poder vender y
reducir apalancamiento.
M. Ha mantenido inversiones de capex para optimizar y reposicionar el portafolio de propiedades.

V. Accionistas del Fideicomiso Propietario no han recibido dividendos por mas de dos afios buscando preservar el
flujo de efectivo del Portafolio de Inmuebles 2017-1, reinvirtiendo “MXN 100mm en dicho periodo.
V. Las pérdidas de renta tanto por la situacion como por los acuerdos han sido absorbidas por los accionistas,

dandole prioridad al servicio de deuda
Al cierre del 472020 el impacto que se puede observar en el factor de ocupacidn del Portafolio de Inmuebles 2017-1 es
de -5% respecto del trimestre anterior que pasé de 80% al 75% al 472020.

No obstante que el Administrador considera que el impacto de COVID-19 es temporal y que ha implementado medidas
para aminorar el golpe manteniendo la ocupacién, hoy en dia, la situacion de liquidez del Portafolio 2017-1 es de suma
importancia y existe mucha incertidumbre de cémo evolucionara la situacion en los siguientes meses.
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Informacién a revelar sobre subvenciones del gobierno [bloque de texto]

no aplica

Informacidén a revelar sobre deterioro de valor de activos [bloque de texto]

no aplica

Informacién a revelar de contratos de seguro [bloque de texto]

no aplica

Informacién a revelar sobre ingresos ordinarios por primas de seguro [bloque de
texto]

no aplica

Informacidén a revelar sobre gastos por intereses [bloque de texto]

no aplica

Informacidn a revelar sobre ingresos por intereses [bloque de texto]

no aplica

Informacidn a revelar sobre ingresos (gastos) por intereses [bloque de texto]

no aplica

Informacidn a revelar sobre pasivos por contratos de inversion [bloque de texto]
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no aplica

Informacidn a revelar sobre patrimonio [bloque de texto]

no aplica

Informacién a revelar sobre riesgo de liquidez [bloque de texto]

El riesgo de liquidez representa el riesgo de que el Fideicomiso se encuentre con dificultades para cumplir con sus
obligaciones asociadas con pasivos financieros que se liquiden mediante la entrega de efectivo u otro activo
financiero. La responsabilidad de la administracién del riesgo de liquidez se basa en la Administracion del Fideicomiso,
quien ha establecido un marco apropiado para la administracion del riesgo de liquidez para la administracion del
financiamiento a corto, mediano y largo plazo, y los requerimientos de administracion de la liquidez. El Fideicomiso
administra el riesgo de liquidez manteniendo reservas y fondos adecuados, vigilando los flujos de efectivo proyectados
y reales de las Operadoras, y conciliando los perfiles de vencimiento de los activos y pasivos financieros.

Informacién a revelar sobre riesgo de mercado [bloque de texto]

no aplica

Informacion a revelar sobre el valor de los activos netos atribuibles a los tenedores
de las unidades de inversion [bloque de texto]

no aplica

Informacidén a revelar sobre objetivos, politicas y procesos para la gestion del
patrimonio [bloque de texto]

no aplica

Informacién a revelar sobre otros activos [bloque de texto]

no aplica
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Informacidén a revelar sobre otros activos circulantes [bloque de texto]

no aplica

Informacién a revelar sobre otros pasivos circulantes [bloque de texto]

no aplica

Informacidén a revelar sobre otros pasivos [bloque de texto]

no aplica

Informacidén a revelar sobre otros activos no circulantes [bloque de texto]

no aplica

Informacién a revelar sobre otros pasivos no circulantes [bloque de texto]

no aplica

Informacién a revelar sobre otros gastos de operacién [bloque de texto]

no aplica

Informacién a revelar sobre otros ingresos (gastos) de operacion [bloque de texto]

no aplica

Informacién a revelar sobre otros resultados de operacion [bloque de texto]

no aplica

Informacién a revelar sobre anticipos y otros activos [bloque de texto]
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no aplica

Informacidn a revelar sobre utilidades (pérdidas) por actividades de operacién
[bloque de texto]

no aplica

Informacidn a revelar sobre provisiones [bloque de texto]

no aplica

Informacién a revelar sobre la reclasificacion de instrumentos financieros [bloque de
texto]

no aplica

Informacidn a revelar sobre ingresos de actividades ordinarias reconocidos
procedentes de contratos de construccién [bloque de texto]

no aplica

Informacidn a revelar sobre reaseguros [bloque de texto]

no aplica

Informacidn a revelar sobre reservas dentro de patrimonio [bloque de texto]

no aplica

Informacién a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo restringidos [bloque
de texto]

no aplica
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Informacién a revelar sobre ingresos de actividades ordinarias [bloque de texto]

no aplica

Informacién a revelar sobre acuerdos de concesién de servicios [bloque de texto]

no aplica

Informacidén a revelar sobre patrimonio, reservas y otras participaciones en el
patrimonio [bloque de texto]

no aplica

Informacién a revelar sobre pasivos subordinados [bloque de texto]

no aplica

Informacién a revelar sobre un resumen de las politicas contables significativas
[bloque de texto]

Las politicas contables significativas aplicadas de manera consistente en la preparacion de los estados financieros son
las siguientes:

(a)Ciclo operativo - El ciclo de operacion de las actividades del Fideicomiso esta representado por periodos de tiempo
mayores a un afo.

En consecuencia, los estados de posicién financiera, no sé han clasificado en corto y largo plazo.

(b)Efectivo y equivalentes de efectivo- El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen depdsitos en cuentas bancarias y
otros similares de inmediata realizacion. A la fecha de los estados financieros, los intereses ganados y las utilidades o
pérdidas en valuacién se incluyen en los resultados del ejercicio, como parte del resultado de financiamiento. El
efectivo restringido comprende, las reservas de Gastos de Mantenimiento de la Emision, Reserva de Gastos Operativos
y de Mantenimiento del Fideicomiso Propietario, Reserva de Predial, Reserva de Intereses y Reserva de Cobertura
Adicional, las cuales se consideran necesarias para la operacion de los activos bursatilizados.

(c)Instrumentos financieros no derivados - Los activos y pasivos financieros que surgen de un instrumento financiero
son reconocidos cuando el Fideicomiso se convierte en una de las partes de un contrato. El Fideicomiso deja de
reconocer un activo financiero cuando los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo expiran, o
cuando transfiere los derechos a recibir los flujos de efectivo contractuales del activo financiero en una operacion en la
65 de 82



BANCO INVEX, S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INVEX GRUPO
FINANCIERO FIDUCIARIO POR CUENTA DEL FIDEICOMISO 2935
Clave de Cotizacion: ZKCCB Trimestre: 4D  Ano: 2020

gue sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad de los recursos financieros se transfieren. Cualquier
interés creado o retenido en los activos financieros transferidos por parte del Fideicomiso es reconocido como un
activo o pasivo separado.

El Fideicomiso deja de reconocer un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales son liquidadas,
canceladas o que expiran.

Los instrumentos financieros no derivados se componen de efectivo y equivalentes de efectivo, efectivo restringido y
derechos de cobro futuros al Fideicomiso Propietario.

i. Pasivos financieros Clasificacion- Los pasivos financieros bajo NIIF 9 se clasifican a costo amortizado o a FVTPL. Los
instrumentos financieros derivados cuando su valor razonable indica una obligacién contractual para pagar efectivo o
algun otro activo financiero, también se consideran pasivos financieros.

Reconocimiento inicial- El Fideicomiso determina la clasificacion de los pasivos financieros en el reconocimiento inicial.
Todos los pasivos financieros se reconocen a su valor razonable. El pasivo financiero del Fideicomiso incluye deuda
financiera.

Reconocimiento subsecuente- La medicion subsecuente de los pasivos financieros depende de su clasificacién, como
se describe en la hoja siguiente. Pasivos financieros a costo amortizado- Las cuentas por pagar se miden
subsecuentemente a costo amortizado y no generan intereses o registros en pérdidas o ganancias debido a su corto
plazo de existencia. Estos pasivos inicialmente se reconocen a su valor razonable; aquellos que generan un gasto por
intereses se evallan posteriormente a costo amortizado a través del método Tasa de Interés Efectiva (TIE). Las
ganancias o pérdidas se reconocen en resultados cuando los pasivos se dejan de reconocer y también a través del
proceso de amortizacién de intereses. La amortizacidn de intereses a través del costo amortizado toma en
consideracion todos los costos de origen que forman parte integral de la TIE.

Baja de pasivos financieros- El Fideicomiso deja de reconocer un pasivo financiero cuando sus obligaciones
contractuales son cumplidas, canceladas o expiran. Presentacion neta de instrumentos financieros- Los activos
financieros y pasivos financieros se presentan netos y el monto neto se muestra en los estados financieros del
Fideicomiso si:

i. Tiene el derecho legalmente exigible de compensar el activo y el pasivo financiero en cualquier circunstancia, y

ii. Tiene la intencidn de liquidar el activo y pasivo financiero en una base neta, o bien de realizar el activo y pasivo
financiero de manera simultanea.

iii. Derechos de cobro futuros al Fideicomiso Propietario- Los derechos de cobro futuros al Fideicomiso Propietario son
instrumentos financieros no derivados con pagos fijos o determinables que no se negocian en un mercado activo. Los
derechos de cobro futuros, se reconocen a costo amortizado usando el método de interés efectivo, y se sujetan a
pruebas de deterioro.

iv. Pasivos financieros no derivados- El Fideicomiso reconoce inicialmente las obligaciones emitidas en la fecha en que
se originaron. El resto de los pasivos financieros se registra inicialmente en la fecha de la operacién en la que el
Fideicomiso se convierte en parte de las disposiciones contractuales del instrumento. El Fideicomiso deja de reconocer
un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales son cumplidas, canceladas o expiran. El Fideicomiso tiene
el siguiente pasivo financiero no derivado: Certificados Bursatiles por pagar.
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Este pasivo financiero se reconoce inicialmente a su valor razonable ajustado por cualquier costo de transaccion
directamente atribuible a su adquisicidon o emision. El reconocimiento posterior de este pasivo financiero es a costo
amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva.

(d)Deterioro- Instrumentos financieros no derivados- Un activo financiero no clasificado a valor razonable a través de
resultados, se evalla en cada fecha de reporte para determinar si existe evidencia objetiva de que se ha deteriorado.
Un activo financiero esta deteriorado si existe evidencia objetiva de deterioro como resultado de uno o mas eventos
qgue hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo (“pérdida esperada”) y que ese evento(s) haya(n)
tenido un impacto en los flujos futuros de efectivo de ese activo, estimados confiablemente. Para los activos
financieros, la evidencia objetiva de deterioro incluye: Dificultades financieras significativas del emisor o del obligado;
o Incumplimientos de las clausulas contractuales, tales como falta de pago o moras en el pago de los intereses o el
principal; o Probabilidad que el prestatario entre en quiebra o en otra forma de reorganizacién financiera.

Para ciertas categorias de activos financieros, como cuentas por cobrar, cuyo deterioro ha sido evaluado
individualmente, y se ha encontrado que no esta individualmente deteriorado, debe ser incluido en la evaluacion
colectiva del deterioro. Entre la evidencia objetiva de que una cartera de cuentas por cobrar podria estar deteriorada
se podria incluir la experiencia pasada del Fideicomiso y del Administrador con respecto al cobro de los pagos, un
incremento en el nimero de pagos atrasados en la cartera que superen el periodo de crédito promedio, asi como
cambios observables en las condiciones econdmicas locales y nacionales que se relacionen con el incumplimiento en
los pagos.

(e)Derechos de cobro futuros al Fideicomiso Propietario- Los derechos de cobro futuros al Fideicomiso Propietario
corresponden a la cobranza derivada de los Contratos de Arrendamiento que integran el Portafolio de Arrendamientos
2017-1vy, en su caso, la Cobranza derivada de la enajenacidon de Inmuebles que integran el Portafolio de Inmuebles
2017-1, deberan ser transferidas por el Fiduciario

Propietario a la cuenta bancaria, a nombre del Fiduciario Emisor, aperturada en la institucidon bancaria Banco Invex, S.
A., Institucién de Banca Multiple, Invex Grupo, la cual constituye (i) la Cuenta de Pago, para todos los efectos del
Contrato de Fideicomiso Propietario, y (ii) la Cuenta General, para todos los efectos del Contrato de Fideicomiso
Emisor, respectivamente. i.El Fiduciario Emisor, en su caracter de Fideicomisario en Primer Lugar del Fideicomiso
Propietario, tendra el derecho exclusivo a (i) recibir la Cobranza correspondiente a los Contratos de Arrendamiento
gue forman parte del Portafolio de Arrendamientos 2017-1; ii. solicitar la enajenacion de todos o algunos de los
Inmuebles que forman parte del Portafolio de Inmuebles 2017-1 Unicamente en caso que exista y continle un Evento
de Incumplimiento y los Certificados Bursatiles hayan sido declarados vencidos y pagaderos de conformidad con lo
establecido en el Contrato de Fideicomiso Emisor y en el Titulo y, en consecuencia, recibir la Cobranza derivada de
dicha enajenacién de Inmuebles; y iii. ejercer todos y cada uno de los derechos que, de conformidad con las
disposiciones establecidas en el Contrato de Fideicomiso Propietario, le correspondan al Fiduciario Emisor en su
calidad de Fideicomisario en Primer Lugar respecto del Portafolio de Arrendamientos 2017-1 y del Portafolio de
Inmuebles 2017-1, respectivamente (los “Derechos Fideicomisarios”). Los montos remanentes de la Cobranza derivada
del Portafolio de Arrendamientos 2017- 1y del Portafolio de Inmuebles 2017-1, respectivamente, deberan ser
depositados mensualmente por el Fiduciario Emisor, en el entendido, que en caso de que (i) las cantidades
correspondientes a la Cobranza derivada del Portafolio de Arrendamientos 2017-1 y/o del Portafolio de Inmuebles
2017-1 resulten insuficientes para servir o cubrir los montos que deban de ser pagados o reservados con antelacion;
y/o (ii) se haya actualizado en Evento de Retencién, Evento de Amortizacion Acelerada, Evento de Amortizacion
Anticipada o Evento de Incumplimiento, respectivamente, en la Fecha de Determinacién correspondiente; entonces, el
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Fiduciario Emisor no realizard distribucién alguna de cantidades remanentes que de otra forma hubiesen sido
depositadas en la Cuenta Receptora del Fideicomiso Propietario.

(f)Patrimonio- El patrimonio del Fideicomiso se integrara con los siguientes bienes y derechos: a. La aportacién inicial;
b. Los derechos de cobro de los Fideicomisarios; c. La Constancia de Derechos Fideicomisarios; d. Todas y cada una de
las cantidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso (con excepcidn de las cantidades excluidas), incluyendo
aquellas que aporte el Fideicomitente o el Fiduciario Propietario en los términos previstos en el Contrato de
Fideicomiso; e. Todas y cada una de las cantidades que deriven de las inversiones permitidas de las cantidades
depositadas en las cuentas del Fideicomiso de conformidad con el contrato de Fideicomiso; f. Todos y cada uno de los
demas activos, derechos o derechos cedidos al y/o adquiridos por el Fiduciario para los fines del Fideicomiso de
conformidad con, o segun lo previsto en el contrato de Fideicomiso; y g. Cualquier cantidad en efectivo u otros bienes
o derechos que se mantengan en cualquier momento por la Fiduciario conforme a los términos de este contrato y
cualquier otro documento de la operacién, incluyendo en su caso, los apoyos de créditos.

(g)Obligaciones fiscales- El Fideicomiso califica como un fideicomiso a través del cual no se realizan actividades
empresariales conforme al articulo 13 de la LISR, en virtud del tipo de actividades que seran realizadas a través del
fideicomiso, por lo que sera considerado como un fideicomiso no empresarial para efectos fiscales. El Fideicomiso se
inscribid en el RFC como un fideicomiso no empresarial sin obligaciones fiscales, bajo la denominacién “Contrato de
Fideicomiso Irrevocable nimero 2935”, en el entendido que el Administrador tendrd en todo momento el derecho de
cambiar (o hacer que el Fiduciario cambie) dicha denominacién sin requerir el consentimiento de Persona alguna. El
Fideicomitente debera instruir por escrito al Fiduciario el nombre de la persona a la cual se otorgard el poder especial
con las facultades para llevar a cabo dicha inscripcion. Cada una de las partes del Fideicomiso acuerda expresamente
que sera individualmente responsable del cumplimiento de sus obligaciones fiscales, asi como del pago o entero de los
impuestos u otras contribuciones causadas por virtud de los ingresos que reciba el Fideicomiso, en los términos de la
Ley Aplicable en materia fiscal, excepto en los casos en que la retencidn que se llegue a efectuar sea considerada como
pago definitivo. Por tanto, ninguna de las partes del Fideicomiso serd considerada como obligada solidaria respecto de
cualquier otra parte en lo que se refiere a dichas obligaciones fiscales, salvo que se establezca lo contrario en la Ley
Aplicable en materia fiscal.

(h)Ingresos y gastos financieros- Los ingresos y gastos por intereses son reconocidos en el estado de resultado usando
el método de la tasa de interés efectiva. La tasa de interés efectiva es la tasa de descuento que iguala exactamente los
flujos de efectivo por cobrar o por pagar estimados a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero (o cuando
sea adecuado en un periodo mas corto) con el valor neto en libros del activo financiero o pasivo financiero. (i)Nuevas
normas e interpretaciones aun no adoptadas- El Fideicomiso no ha incluido todas las NIIF o modificaciones a las NIIF ya
gue éstas no tendran efecto alguno o no tendran un efecto significativo sobre sus estados financieros. El Fideicomiso
no planea adoptar estas normas anticipadamente. (i)Contingencias - Las obligaciones o pérdidas importantes
relacionadas con contingencias se reconocen cuando es probable que sus efectos se materialicen y existan elementos
razonables para su cuantificacidn. Si no existen elementos razonables, se incluye revelacidon en forma cualitativa en las
Notas a los estados financieros. Los ingresos, utilidades o activos contingentes se reconocen hasta el momento en que
existe certeza de su realizacion
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Informacién a revelar sobre cuentas por pagar (certificados bursatiles) [bloque de
texto]

Las cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2020 y 31 de diciembre de 2019, se integran como sigue:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

2020 2019
Certificados Bursatiles Fiduciario por pagar $2,182,091,000 $2,261,499,000
Total $2,182,091,000 $2,261,499,000

Informacién a revelar sobre cuentas por cobrar (derechos de cobro) [bloque de texto]

Las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2020 y 31 de diciembre de 2019, se integran como sigue:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

2020 2019
Derechos de cobro futuros al Fideicomiso $ 2,053,270,000 $ 2,118,598,000
Total $ 2,053,270,000 $2,118,598,000
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacién a revelar sobre un resumen de las politicas contables significativas
[bloque de texto]

Las politicas contables significativas aplicadas de manera consistente en la preparacién de los estados financieros son
las siguientes:

(a)Ciclo operativo - El ciclo de operacidon de las actividades del Fideicomiso estd representado por periodos de tiempo
mayores a un afo.

En consecuencia, los estados de posicidn financiera, no sé han clasificado en corto y largo plazo.

(b)Efectivo y equivalentes de efectivo- El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen depdsitos en cuentas bancarias y
otros similares de inmediata realizacidn. A la fecha de los estados financieros, los intereses ganados y las utilidades o
pérdidas en valuacién se incluyen en los resultados del ejercicio, como parte del resultado de financiamiento. El
efectivo restringido comprende, las reservas de Gastos de Mantenimiento de la Emision, Reserva de Gastos Operativos
y de Mantenimiento del Fideicomiso Propietario, Reserva de Predial, Reserva de Intereses y Reserva de Cobertura
Adicional, las cuales se consideran necesarias para la operacion de los activos bursatilizados.

(c)Instrumentos financieros no derivados - Los activos y pasivos financieros que surgen de un instrumento financiero
son reconocidos cuando el Fideicomiso se convierte en una de las partes de un contrato. El Fideicomiso deja de
reconocer un activo financiero cuando los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo expiran, o
cuando transfiere los derechos a recibir los flujos de efectivo contractuales del activo financiero en una operacion en la
gue sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad de los recursos financieros se transfieren. Cualquier
interés creado o retenido en los activos financieros transferidos por parte del Fideicomiso es reconocido como un
activo o pasivo separado.

El Fideicomiso deja de reconocer un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales son liquidadas,
canceladas o que expiran.

Los instrumentos financieros no derivados se componen de efectivo y equivalentes de efectivo, efectivo restringido y
derechos de cobro futuros al Fideicomiso Propietario.

i. Pasivos financieros Clasificacion- Los pasivos financieros bajo NIIF 9 se clasifican a costo amortizado o a FVTPL. Los
instrumentos financieros derivados cuando su valor razonable indica una obligacién contractual para pagar efectivo o
algun otro activo financiero, también se consideran pasivos financieros.

Reconocimiento inicial- El Fideicomiso determina la clasificacion de los pasivos financieros en el reconocimiento inicial.
Todos los pasivos financieros se reconocen a su valor razonable. El pasivo financiero del Fideicomiso incluye deuda
financiera.

Reconocimiento subsecuente- La medicion subsecuente de los pasivos financieros depende de su clasificacién, como
se describe en la hoja siguiente. Pasivos financieros a costo amortizado- Las cuentas por pagar se miden
subsecuentemente a costo amortizado y no generan intereses o registros en pérdidas o ganancias debido a su corto
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plazo de existencia. Estos pasivos inicialmente se reconocen a su valor razonable; aquellos que generan un gasto por
intereses se evallan posteriormente a costo amortizado a través del método Tasa de Interés Efectiva (TIE). Las
ganancias o pérdidas se reconocen en resultados cuando los pasivos se dejan de reconocer y también a través del
proceso de amortizacién de intereses. La amortizacion de intereses a través del costo amortizado toma en
consideracion todos los costos de origen que forman parte integral de la TIE.

Baja de pasivos financieros- El Fideicomiso deja de reconocer un pasivo financiero cuando sus obligaciones
contractuales son cumplidas, canceladas o expiran. Presentacidn neta de instrumentos financieros- Los activos
financieros y pasivos financieros se presentan netos y el monto neto se muestra en los estados financieros del
Fideicomiso si:

i. Tiene el derecho legalmente exigible de compensar el activo y el pasivo financiero en cualquier circunstancia, y

ii. Tiene la intencidn de liquidar el activo y pasivo financiero en una base neta, o bien de realizar el activo y pasivo
financiero de manera simultanea.

iii. Derechos de cobro futuros al Fideicomiso Propietario- Los derechos de cobro futuros al Fideicomiso Propietario son
instrumentos financieros no derivados con pagos fijos o determinables que no se negocian en un mercado activo. Los
derechos de cobro futuros, se reconocen a costo amortizado usando el método de interés efectivo, y se sujetan a
pruebas de deterioro.

iv. Pasivos financieros no derivados- El Fideicomiso reconoce inicialmente las obligaciones emitidas en la fecha en que
se originaron. El resto de los pasivos financieros se registra inicialmente en la fecha de la operacién en la que el
Fideicomiso se convierte en parte de las disposiciones contractuales del instrumento. El Fideicomiso deja de reconocer
un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales son cumplidas, canceladas o expiran. El Fideicomiso tiene
el siguiente pasivo financiero no derivado: Certificados Bursatiles por pagar.

Este pasivo financiero se reconoce inicialmente a su valor razonable ajustado por cualquier costo de transaccion
directamente atribuible a su adquisicidon o emision. El reconocimiento posterior de este pasivo financiero es a costo
amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva.

(d)Deterioro- Instrumentos financieros no derivados- Un activo financiero no clasificado a valor razonable a través de
resultados, se evalla en cada fecha de reporte para determinar si existe evidencia objetiva de que se ha deteriorado.
Un activo financiero esta deteriorado si existe evidencia objetiva de deterioro como resultado de uno o mas eventos
que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo (“pérdida esperada”) y que ese evento(s) haya(n)
tenido un impacto en los flujos futuros de efectivo de ese activo, estimados confiablemente. Para los activos
financieros, la evidencia objetiva de deterioro incluye: Dificultades financieras significativas del emisor o del obligado;
o Incumplimientos de las clausulas contractuales, tales como falta de pago o moras en el pago de los intereses o el
principal; o Probabilidad que el prestatario entre en quiebra o en otra forma de reorganizacién financiera.

Para ciertas categorias de activos financieros, como cuentas por cobrar, cuyo deterioro ha sido evaluado
individualmente, y se ha encontrado que no esta individualmente deteriorado, debe ser incluido en la evaluacion
colectiva del deterioro. Entre la evidencia objetiva de que una cartera de cuentas por cobrar podria estar deteriorada
se podria incluir la experiencia pasada del Fideicomiso y del Administrador con respecto al cobro de los pagos, un
incremento en el nimero de pagos atrasados en la cartera que superen el periodo de crédito promedio, asi como
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cambios observables en las condiciones econdmicas locales y nacionales que se relacionen con el incumplimiento en
los pagos.

(e)Derechos de cobro futuros al Fideicomiso Propietario- Los derechos de cobro futuros al Fideicomiso Propietario
corresponden a la cobranza derivada de los Contratos de Arrendamiento que integran el Portafolio de Arrendamientos
2017-1vy, en su caso, la Cobranza derivada de la enajenacién de Inmuebles que integran el Portafolio de Inmuebles
2017-1, deberan ser transferidas por el Fiduciario

Propietario a la cuenta bancaria, a nombre del Fiduciario Emisor, aperturada en la institucidon bancaria Banco Invex, S.
A, Institucién de Banca Multiple, Invex Grupo, la cual constituye (i) la Cuenta de Pago, para todos los efectos del
Contrato de Fideicomiso Propietario, y (ii) la Cuenta General, para todos los efectos del Contrato de Fideicomiso
Emisor, respectivamente. i.El Fiduciario Emisor, en su caracter de Fideicomisario en Primer Lugar del Fideicomiso
Propietario, tendra el derecho exclusivo a (i) recibir la Cobranza correspondiente a los Contratos de Arrendamiento
que forman parte del Portafolio de Arrendamientos 2017-1; ii. solicitar la enajenacién de todos o algunos de los
Inmuebles que forman parte del Portafolio de Inmuebles 2017-1 Unicamente en caso que exista y continle un Evento
de Incumplimiento y los Certificados Bursatiles hayan sido declarados vencidos y pagaderos de conformidad con lo
establecido en el Contrato de Fideicomiso Emisor y en el Titulo y, en consecuencia, recibir la Cobranza derivada de
dicha enajenacidn de Inmuebles; y iii. ejercer todos y cada uno de los derechos que, de conformidad con las
disposiciones establecidas en el Contrato de Fideicomiso Propietario, le correspondan al Fiduciario Emisor en su
calidad de Fideicomisario en Primer Lugar respecto del Portafolio de Arrendamientos 2017-1 y del Portafolio de
Inmuebles 2017-1, respectivamente (los “Derechos Fideicomisarios”). Los montos remanentes de la Cobranza derivada
del Portafolio de Arrendamientos 2017- 1 y del Portafolio de Inmuebles 2017-1, respectivamente, deberdn ser
depositados mensualmente por el Fiduciario Emisor, en el entendido, que en caso de que (i) las cantidades
correspondientes a la Cobranza derivada del Portafolio de Arrendamientos 2017-1 y/o del Portafolio de Inmuebles
2017-1 resulten insuficientes para servir o cubrir los montos que deban de ser pagados o reservados con antelacién;
y/o (ii) se haya actualizado en Evento de Retencidn, Evento de Amortizacidén Acelerada, Evento de Amortizaciéon
Anticipada o Evento de Incumplimiento, respectivamente, en la Fecha de Determinacién correspondiente; entonces, el
Fiduciario Emisor no realizard distribucién alguna de cantidades remanentes que de otra forma hubiesen sido
depositadas en la Cuenta Receptora del Fideicomiso Propietario.

(f)Patrimonio- El patrimonio del Fideicomiso se integrara con los siguientes bienes y derechos: a. La aportacién inicial;
b. Los derechos de cobro de los Fideicomisarios; c. La Constancia de Derechos Fideicomisarios; d. Todas y cada una de
las cantidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso (con excepcién de las cantidades excluidas), incluyendo
aquellas que aporte el Fideicomitente o el Fiduciario Propietario en los términos previstos en el Contrato de
Fideicomiso; e. Todas y cada una de las cantidades que deriven de las inversiones permitidas de las cantidades
depositadas en las cuentas del Fideicomiso de conformidad con el contrato de Fideicomiso; f. Todos y cada uno de los
demas activos, derechos o derechos cedidos al y/o adquiridos por el Fiduciario para los fines del Fideicomiso de
conformidad con, o segun lo previsto en el contrato de Fideicomiso; y g. Cualquier cantidad en efectivo u otros bienes
o derechos que se mantengan en cualquier momento por la Fiduciario conforme a los términos de este contrato y
cualquier otro documento de la operacién, incluyendo en su caso, los apoyos de créditos.

(g)Obligaciones fiscales- El Fideicomiso califica como un fideicomiso a través del cual no se realizan actividades
empresariales conforme al articulo 13 de la LISR, en virtud del tipo de actividades que seran realizadas a través del
fideicomiso, por lo que sera considerado como un fideicomiso no empresarial para efectos fiscales. El Fideicomiso se
inscribid en el RFC como un fideicomiso no empresarial sin obligaciones fiscales, bajo la denominacién “Contrato de
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Fideicomiso Irrevocable nimero 2935”, en el entendido que el Administrador tendrd en todo momento el derecho de
cambiar (o hacer que el Fiduciario cambie) dicha denominacién sin requerir el consentimiento de Persona alguna. El
Fideicomitente debera instruir por escrito al Fiduciario el nombre de la persona a la cual se otorgara el poder especial
con las facultades para llevar a cabo dicha inscripcion. Cada una de las partes del Fideicomiso acuerda expresamente
que sera individualmente responsable del cumplimiento de sus obligaciones fiscales, asi como del pago o entero de los
impuestos u otras contribuciones causadas por virtud de los ingresos que reciba el Fideicomiso, en los términos de la
Ley Aplicable en materia fiscal, excepto en los casos en que la retencidn que se llegue a efectuar sea considerada como
pago definitivo. Por tanto, ninguna de las partes del Fideicomiso sera considerada como obligada solidaria respecto de
cualquier otra parte en lo que se refiere a dichas obligaciones fiscales, salvo que se establezca lo contrario en la Ley
Aplicable en materia fiscal.

(h)Ingresos y gastos financieros- Los ingresos y gastos por intereses son reconocidos en el estado de resultado usando
el método de la tasa de interés efectiva. La tasa de interés efectiva es la tasa de descuento que iguala exactamente los
flujos de efectivo por cobrar o por pagar estimados a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero (o cuando
sea adecuado en un periodo mas corto) con el valor neto en libros del activo financiero o pasivo financiero. (i)Nuevas
normas e interpretaciones aun no adoptadas- El Fideicomiso no ha incluido todas las NIIF o modificaciones a las NIIF ya
gue éstas no tendran efecto alguno o no tendran un efecto significativo sobre sus estados financieros. El Fideicomiso
no planea adoptar estas normas anticipadamente. (i)Contingencias - Las obligaciones o pérdidas importantes
relacionadas con contingencias se reconocen cuando es probable que sus efectos se materialicen y existan elementos
razonables para su cuantificacién. Si no existen elementos razonables, se incluye revelacion en forma cualitativa en las
Notas a los estados financieros. Los ingresos, utilidades o activos contingentes se reconocen hasta el momento en que
existe certeza de su realizacion

Descripcién de la politica contable de activos financieros disponibles para la venta
[bloque de texto]

no aplica

Descripcién de la politica contable para activos biolégicos [bloque de texto]

no aplica

Descripcion de la politica contable para costos de préstamos [bloque de texto]

no aplica

Descripcion de la politica contable para préstamos [bloque de texto]
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no aplica

Descripcion de la politica contable para flujos de efectivo [bloque de texto]

El Fideicomiso presenta sus estados de flujos de efectivo utilizando el método directo. Los intereses recibidos se
clasifican como flujos de efectivo de inversién, mientras que los intereses pagados se clasifican como flujos de efectivo
de financiamiento

Descripcion de la politica contable para costos de adquisicion diferidos que surgen
de contratos de seguro [bloque de texto]

no aplica

Descripcién de la politica contable para gastos por depreciaciéon [bloque de texto]

no aplica

Descripcién de la politica contable para baja en cuentas de instrumentos financieros
[bloque de texto]

no aplica

Descripcién de la politica contable para instrumentos financieros derivados [bloque
de texto]

no aplica

Descripcién de la politica contable para instrumentos financieros derivados y
coberturas [bloque de texto]

no aplica

Descripcidn de la politica contable para la determinacién de los componentes del
efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]
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no aplica

Descripcidn de la politica contable para gastos relacionados con el medioambiente
[bloque de texto]

no aplica

Descripcién de la politica contable para gastos [bloque de texto]

no aplica

Descripcidn de las politicas contables para desembolsos de exploracién y evaluacién
[bloque de texto]

no aplica

Descripcion de la politica contable para mediciones al valor razonable [bloque de
texto]

no aplica

Descripcidn de la politica contable para primas e ingresos y gastos por comisiones
[bloque de texto]

no aplica

Descripcién de la politica contable para gastos financieros [bloque de texto]

Los gastos por intereses se reconocen en el estado de resultados conforme se devengan a través del método de tasa
de interés efectiva. Los ingresos por intereses se reconocen cuando es probable que los beneficios econémicos fluyan
hacia la Entidad y el importe de los ingresos pueda ser valuado confiablemente. Los ingresos por intereses se registran
sobre una base periddica, con referencia al saldo insoluto y a la tasa de interés efectiva aplicable, la cual es la tasa que
exactamente descuenta los flujos de efectivo estimados a recibir a lo largo de la vida esperada del activo financiero y
lo iguala con el importe neto en libros del activo financiero en su reconocimiento inicial.
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Descripcioén de la politica contable para ingresos y gastos financieros [bloque de
texto]

Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias especificas: activos financieros a valor razonable con
cambios a través de resultados, inversiones conservadas al vencimiento, activos financieros disponibles para su venta,
préstamos y cuentas por cobrar. La clasificacién depende de la naturaleza y el propdsito de los activos financieros y se
determina en el momento de su reconocimiento inicial. A la fecha de estos estados financieros consolidados, el
Fideicomiso Unicamente instrumentos clasificados como préstamos y cuentas por cobrar.

Descripcidén de la politica contable para activos financieros [bloque de texto]

no aplica

Descripcioén de la politica contable para garantias financieras [bloque de texto]

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Entidad se convierte en una parte de las disposiciones
contractuales de los instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se valtUan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transaccion que son
directamente atribuibles a la adquisicidn o emisidn de activos y pasivos financieros (distintos de los activos financieros
a valor razonable con cambios en resultados) se suman o reducen del valor razonable de los activos 6 pasivos
financieros, en su caso, en el reconocimiento inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles a la
adquisicion de activos y pasivos financieros a su valor razonable con cambios en resultados se reconocen
inmediatamente en resultados.

Descripcidén de la politica contable para instrumentos financieros [bloque de texto]

no aplica

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros a valor razonable
con cambios en resultados [bloque de texto]

Los pasivos financieros corresponden a las fuentes de financiacién obtenidas por la Empresa a través de créditos
bancarios y emisiones de bonos, cuentas por pagar a proveedores y acreedores. Los pasivos financieros se registran
generalmente por el efectivo recibido, neto de los costos incurridos en la transacciéon. En periodos posteriores estas
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obligaciones se valoran a su costo amortizado, utilizando el método de la tasa de interés efectiva. El método de tasa de
interés efectiva es un método de cdlculo del costo amortizado de un pasivo financiero y de asignacidon del gasto
financiero a lo largo del periodo pertinente. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los flujos
de efectivo estimados a lo largo de la vida esperada del pasivo financiero o (cuando sea adecuado) en un periodo mas
corto con el importe neto en libros del pasivo financiero en su reconocimiento inicial.

Descripcion de la politica contable para pasivos financieros [bloque de texto]

no aplica

Descripcioén de la politica contable para conversion de moneda extranjera [bloque de
texto]

no aplica

Descripcién de la politica contable para la moneda funcional [bloque de texto]

no aplica

Descripcién de las politicas contables para subvenciones gubernamentales [bloque
de texto]

no aplica

Descripcidn de la politica contable para coberturas [bloque de texto]

no aplica

Descripcién de la politica contable para inversiones mantenidas hasta el vencimiento
[bloque de texto]

no aplica
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Descripcién de la politica contable para deterioro del valor de activos [bloque de
texto]

no aplica

Descripcién de la politica contable para deterioro del valor de activos financieros
[bloque de texto]

no aplica

Descripcidén de la politica contable para deterioro del valor de activos no financieros
[bloque de texto]

no aplica

Descripcidn de las politicas contables de contratos de seguro y de los activos,
pasivos, ingresos y gastos relacionados [bloque de texto]

no aplica

Descripcidén de la politica contable para ingresos y gastos por intereses [bloque de
texto]

no aplica

Descripcidn de la politica contable para el patrimonio [bloque de texto]

no aplica

Descripcién de la politica contable para préstamos y cuentas por cobrar [bloque de
texto]

Las cuentas por cobrar, préstamos y otras cuentas por cobrar que tienen pagos fijos o determinables que no cotizan en
un mercado activo se clasifican como préstamos y cuentas por cobrar. Préstamos y partidas a cobrar se reconocen a
costo amortizado utilizando el método del interés efectivo sujetos a pruebas de deterioro. Los ingresos por intereses
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se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva, excepto las cuentas por cobrar a corto plazo, cuando el
reconocimiento de los intereses sea inmaterial

Descripcién de la politica contable para la compensacién de instrumentos financieros
[bloque de texto]

no aplica

Descripcién de la politica contable para provisiones [bloque de texto]

no aplica

Descripcion de la politica contable para la reclasificacion de instrumentos financieros
[bloque de texto]

no aplica

Descripciodn de la politica contable para el reconocimiento en el resultado del periodo
de la diferencia entre el valor razonable en el reconocimiento inicial y el precio de
transaccion [bloque de texto]

no aplica

Descripcién de las politicas contables para el reconocimiento de ingresos de
actividades ordinarias [bloque de texto]

no aplica

Descripcion de la politica contable para reaseguros [bloque de texto]

no aplica

Descripcion de la politica contable para el efectivo y equivalentes de efectivo

restringido [bloque de texto]
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Efectivo y equivalentes de efectivo consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e
inversiones a corto plazo. El efectivo se presenta a valor nominal y los equivalentes se valtan a su valor razonable. El
Fideicomiso considera como equivalentes de efectivo a todos los instrumentos de deuda de alta liquidez adquiridos
con un vencimiento original de tres meses o menos. Los equivalentes de efectivo estan representados principalmente
por las operaciones del mercado de dinero.

Descripcién de la politica contable para costos de desmonte [bloque de texto]

no aplica

Descripcién de la politica contable para cuentas por pagar [bloque de texto]

Los pasivos financieros corresponden a las fuentes de financiacién obtenidas por la Empresa a través de créditos
bancarios y emisiones de bonos, cuentas por pagar a proveedores y acreedores. Los pasivos financieros se registran
generalmente por el efectivo recibido, neto de los costos incurridos en la transaccién. En periodos posteriores estas
obligaciones se valoran a su costo amortizado, utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

Descripcién de la politica contable para cuentas por cobrar [bloque de texto]

Las cuentas por cobrar, préstamos y otras cuentas por cobrar que tienen pagos fijos o determinables que no cotizan en
un mercado activo se clasifican como préstamos y cuentas por cobrar. Préstamos y partidas a cobrar se reconocen a
costo amortizado utilizando el método del interés efectivo sujetos a pruebas de deterioro. Los ingresos por intereses
se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva, excepto las cuentas por cobrar a corto plazo, cuando el
reconocimiento de los intereses sea inmaterial.

Descripcién de la politica contable para ingresos y gastos[bloque de texto]

no aplica

Descripcién de otras politicas contables relevantes para comprender los estados
financieros [bloque de texto]

no aplica

80 de 82



BANCO INVEX, S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INVEX GRUPO
FINANCIERO FIDUCIARIO POR CUENTA DEL FIDEICOMISO 2935

Clave de Cotizacion: ZKCCB Trimestre: 4D  Ano: 2020

81 de 82



BANCO INVEX, S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INVEX GRUPO
FINANCIERO FIDUCIARIO POR CUENTA DEL FIDEICOMISO 2935

Clave de Cotizacion: ZKCCB Trimestre: 4D  Ano: 2020

[813000] Notas - Informacién financiera intermedia de conformidad con la
NIC 34

Informacidén a revelar sobre informacioén financiera intermedia [bloque de texto]

no aplica

Descripcién de las politicas contables y métodos de calculo seguidos en los estados
financieros intermedios [bloque de texto]

no aplica
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